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1. Bevezetés

A CreaStart 4.0 projekt megvaldsitasanak tavlati célja kreativ kezdeményezések
megfogalmazasa, felszinre juttatdsa, lehet8ség szerint sokszinlien és minél szélesebb
korben, minél tobb szakteriletet érint6en. E céloknak valé megfelelés azt is jelenti, hogy a
projekt keretében végzett tevékenységnek kapcsolddnia kell Szombathely varos meglévé
terveihez, elképzeléseihez. Amellett, hogy a projekt a minél szélesebb személyi, szervezeti
és intézményi kor bevondsat célozza az ismeretek, lehet&ségek és otletek 6sszegylijtése és
az egyuttmikodés kialakitasa érdekében, sziikség van Szombathely Varos stratégidinak
megismerésére és a projekthez vald illeszkedésiik feltérképezésére. A konzorciumi tagok és
a projektben egylttm(ikodd jelenlegi és leendd partnerek szdmara biztositani kell a
stratégiai dokumentumok ilyen irdanyd rovid bemutatasat, a kapcsolédasi pontok

megismertetését.

A varos kreativ (stratégiai) kornyezetének bemutatdsat szolgalé beszamold - mint
szekunder kutatas - lényege informaciokat szolgaltatni a megvaldsité konzorcium szamara
a meglévd varosi stratégiai dokumentumok helyzetérél, valamint a digitalizaciéval és
innovacioval osszefliggésben a varosra hatdssal 1év6 orszagos stratégiakrél, ezen keresztiil
a varos céljainak elérését szolgdld tervekrdl. A beszdmold alapvet6 célja 6sszefoglaldan és
roviden bemutatni az egyes szakteriileteken megfogalmazott stratégiai iranyokat,
intézkedési terveket, egyuttal kapcsoldédasi pontokat taldlni a CreaStart 4.0 projekt

terveivel, céljaival.

Az elemzés szempontjai: a szekunder kutatas keretében Szombathely Megyei Jogu Varos
stratégiai dokumentumainak és a digitalizacioval és innovacidval dsszefliggésben a varosra
hatdssal |év6 orszagos stratégiai dokumentumok attekintését kovet6en kivalasztottuk
azokat, amelyek esetében leginkabb megalapozottnak lattuk a CreaStart 4.0 projekthez valé
kapcsolédast, igy e beszamoldban valé megjelenitését. Az itt megjelenitett dokumentumok
attekintését kovetben az adott szakagi, vagy szektordlis célok azon részeit emeltik be e
beszdmoldba, amelyek részben, vagy egészben kapcsolddnak, vagy feltételezhet6

kapcsolddas kialakitasa a projekt céljaival.

A dokumentumok, illetve azok részelemeinek kivalasztasanak, és a beszamoldba emelésnek

szempontjai voltak, hogy az adott témakdr mennyire illeszkedik a Savaria Jovéjéért HKFS-



hez, a CreaStart 4.0 projekthez, tovabba milyen specialitadsok vannak az egyes témakorokhoz

tartozé stratégiai dokumentumokban, amelyek a kreativ varos koncepciéhoz illeszkednek.

2. A bemutatasba bevont dokumentumok:

SZMJV Civil Koncepcidja

e Szombathely 2030 program

e Szombathely MJV Foglalkoztatasi stratégiaja

e Szombathely Megyei Jogu Varos Klimavédelmi és Energia Stratégiaja
e Szombathely Megyei Jogu Varos Tarsadalmi - Gazdasdagi Programja

e Szombathely Megyei Jogti Varos Onkormanyzata SPORTFEJLESZTESI KONCEPCIOJA
2017-2025.

e SZMIJV Uj Integriélt Telepiilésfejlesztési Stratégidja Tervezett Prioritdsai és Céljai

e Digitalis joléti és Innovacids stratégiak



2.1. Szombathely Megyei Jogu Varos Civil Koncepcidja

A ,Civil koncepcid” a Varos Onkormanyzata civil szervezetekkel kapcsolatos tevékenységét és
terveit foglalja 6ssze, némi attekintést nydjtva arrdél is, milyen nagysagu jelenleg a civil
szervez6dés a varosban, mit tett és tesz az Onkormanyzat e szervezetekkel vald
egylttm(ikodése keretében és tdmogatasuk érdekében, illetve mik a tervei a vellik valé

kapcsolat és egylttm(ikodés terén.

Osszességében sok, tébb mint 600 civil szervezet (2012. évi adat) m(ikédik a véarosban,
kézilik mintegy 300 szervezettel &ll kapcsolatban a Varos Onkormanyzata. A kapcsolat
jelenleg is sokrétii, a koncepcidban foglaltak szerint az Onkormanyzat ,,..tamogatja 6ket,
ingyenes helyiséghasznalatot biztosit szdmukra, amennyiben lehet6ség van ra kozos
palyadzatokat valdsit meg a civil szervezetekkel egylttm(ikodésben. Dijazza a j6 gyakorlattal
szolgdld civil szervezetek munkdjat, emellett a kozvetlen kommunikacid és a jo

egylttmiikddés megvaldsitasa érdekében Civil Férumot miikodtet.” !

A koncepcidban megfogalmazottak szerint az Onkormanyzat térekvése nagyobb ivii a
jelenlegi kapcsolatokhoz, egylittmikodésekhez képest. A célkitlizések kdzott szerepel azon
torekvésének megfogalmazasa is, ,hogy teljes korl szombathelyi civil térkép, civil regiszter
keriiljon létrehozasra, ez idaig teljes koérlen nem valdsult meg, mert a bejegyzett civil
szervezetek csak 50 %-a taldlhaté meg az Onkormanyzat altal létrehozott elektronikus

rendszerben”!.

A CreaStart 4.0 projekt céljait és torekvéseit figyelembe véve a koncepcidban
megfogalmazott 15 konkrét cél koziil az aldbbiak kiemelését tartjuk fontosnak kiemelni. Ezek
a célok kisebb-nagyobb részben taldlkoznak a projekt valamely céljaval, vagy kapcsolhatdk
valamilyen formdban a megvaldsitani tervezett projekt elemekkel. A kapcsolédast mutatd

célok:

e ,Fontos, hogy az Onkormdnyzat teljes kor(i civil térképpel rendelkezzen a
Szombathelyen tevékenykedd civil szervezetekrél. Az Onkormanyzat ennek
érdekében felhivja a civil szervezetek figyelmét az Onkormanyzat elektronikus
rendszerében vald regisztraciéra.

e A civil szervezetek és az Onkormanyzat, a civil szervezetek és a vallalkozasok,

valamint a civil szervezetek kozti kommunikacio fejlesztése. (olyan civil aloldal



|étrehozasanak lehetGsége, amely aktudlis informacidkat, hireket tartalmaz civil
szervezeteknek, civil szervezetekrsl az Onkormdanyzat a civil szervezetek és a
vallalkozdsok kozti kommunikacié javitdsa érdekében, valamint olyan feliilet
létrehozdsanak lehet&sége, amely kizdrja a rendezvények egy idSben torténd
szervezését).

e az onkormanyzat és a civil szervezetek kozos palyazati lehet6ségeinek novelése,
valamint a civil szervezetek kormanyzati palyazatokban, programokban vald
részvételének segitése onkormdanyzati tdmogatd nyilatkozatok nyujtasaval;

e Az 6nkormanyzati intézmények, nonprofit szervezetek feladat-ellatdsuk soran minél
szélesebb korben vonjanak be civil szervezeteket.

e A civil szervezetek nemzetkézi kapcsolatainak 6szténzése.”?

A fenti célok részbeni kapcsolddasa a projekt céljaihoz és tevékenységéhez azt mutatja, hogy
a projekt tervezése és megvaldsitasa is illeszkedik a varos terveihez, segitheti a koncepcidban
megfogalmazott azon tdrekvést is, miszerint ,Az Onkormanyzat érdeke, hogy minél tébb

erds, jol mikéds szervezet legyen Szombathelyen”?!.
2.2. Szombathely Jarasi Foglalkoztatasi Stratégiaja 2017-2021

Szombathely, a jarasi korzetére is kitekint6 foglalkoztatdsi stratégiaja a 2021. évvel végz6d6
Ot évre késziilt, azonban megallapitasai és céljai alapvetéen hosszabb id6tavra is érvényesek,
fluggetlenll az id6kdzben sok nehézséget okozé COVID-19 jarvany okozta nehézségektél. A
stratégia vezérfonala arra épil, hogy , Szombathely nem egyszer(ien Vas megye székhelye,
de egy olyan kedvez6 adottsagokkal rendelkezd, jelentés multra visszatekint6, rendre
megujuld varos, amely fontos fejlesztéseinek, megujulasanak ernydjét kiterjeszti a kornyezé

kisebb telepilésekre is.”?

Az anyagban itt kiemelésre keril, hogy az elmult évek sordn olyan fejlesztések valdsultak
meg példaul a gazdasagban, a felsGoktatasban, a kozuti kapcsolatokban, amelyek a meglévék
mellett Uj lehet8ségeket teremtettek, és jelenleg még kiaknazatlanok. Megfogalmazza azt is,
hogy a jovGbeni célok elérése feltételezi ,,dinamikus gazdasagi potencial |étét, amely magas
jovedelemszintet general, ezdltal tudatosabb fogyasztdkat, akik kozosséget alkotva
megfelel§ szinten tudjak érdekeiket képviselni a varos kornyezeti és kulturdlis, tarsadalmi

értékeinek megébrzése terén.” 3



A stratégiai vezérfonal megfogalmazasai korében érdemes még kiemelni a projekt

szempontjaival 6sszefliggésben az aldbbiakat.

»Hosszabb tdvon eredményes helyi gazdasagi fejlédés csak akkor képzelhet6 el, ha azok, akik
itt élnek, részesei a valtozasoknak. Ha léteznek és valdban m(ikodnek azok az egyeztetések,
ahol fel lehet és érdemes felvetni problémadkat. Ahol valaszok keresése zajlik. Ahol valéban
mérlegelésre keril a kérdés érintettjeinek dsszes |ényeges felvetése, szempontja. Ez az egyik
vezérelve, ha ugy tetszik, alapértéke jelen paktum stratégidnak: egylittmikodésen
alapuljanak a beavatkozasok, fejlesztések, ezek hatdrozzdk meg a dontéseket a helyi

gazdasagfejlesztésben.” >

A stratégidban megfogalmazott ,Jovokép” alapjaiban 6sszhangban 4ll a CreaStart 4.0
projekttel, természetesen figyelembe véve az egyes terileti fékuszok specialitasait.
Tartalmabdl roviden az aldabbi gondolatok kiemelését tartjuk nagyon Iényegesnek a projekt

szempontjabdl.

Szombathelyen ,egyre tobb helyi kis- és kozépvdllalkozas er6sodik meg a nagy cégek
beszallitdiként. Szombathely és térsége képes az innovaciora, magasabb hozzaadott értéket

el6allitd piaci szereplék vonzasara, megerésitésére, megtartasara.” >

A stratégia megfogalmazott céljai értelemszerlien kozvetlenlil a gazdasdghoz és a
foglalkoztatdshoz kapcsolédd iranyokat és elképzeléseket fogalmaznak meg. Mégis a
CreaStart 4.0 projekt altal megfogalmazottak - a kreativ megoldasok Osztonzése, az ezzel
kapcsolatos meglévé, vagy folyamatban [évé fejlesztések sszegyljtése, az egylittmikodések
és konzultacidk elGsegitése, az informacidk megosztasa — 6sszhangban dlinak az aldbbiakban
idézett célokkal is, azok kolcsondsen kiegészitik egymadst a sajat iranyultsaguknak

megfeleléen.

A stratégidban megfogalmazott specifikus célok az aldbbiak kiemelését tartjuk fontosnak a

CreaStart 4.0 projekttel valé 6sszhang szempontjabdl:

e _Rugalmasan alkalmazkodod helyi gazdasdg
Rugalmas, a modern ipari forradalom kihivdsaihoz is alkalmazkodni képes, szolidaris
jellegzetességeket is mutatd stabil varoskoérnyéki gazdasag, amelynek szerepl6i készek és

képesek a megujulasra.

e FEgyiittmiikédésen alapulo helyi gazdasdg- és foglalkoztatds-fejlesztés



A varos és a kornyezs teleplilések, dnkormanyzataik, a gazdasag huzdédgazatanak szamitd
jarm(ipar és potenciadlis egyluttm{kods, beszallitéi haldzataik szerepléi, a tobbi
hagyomanyos és Ujonnan megjelend ipari, kereskedelmi, szolgdltatd, termel6 3agazat
képviselGi, szervezetei, a képz6, oktatd, fejleszt6 intézmények, a helyi tdrsadalom szervezetei
egylUttm(ikodésen alapuld, tobb csatorndn is kommunikdld rendszere alakul ki. E sokszin,
sokrétl, sokféle érdekeltséget képvisel6 szereplé konstruktiv egylttmiikodésének keretei
jonnek létre és toltédnek meg tartalommal, hogy m(ikodGképes és hatékony képzési,

gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids hatassal legyenek Szombathelyre és térségére.” ®
2.3. Szombathely2030 program

A Szombathely2030 program az Onkormdnyzat egyik legfrissebb fejlesztési koncepcidja,
amely mar a legmodernebb technoldgiak, korszer( fejlesztési irdnyok figyelembevételével,
valamint ezzel 6sszhangban pdlyazati irdnyok és elképzelések meghatarozasaval késziilt. A
stratégia konkrét fokuszterilet iranyokat hatdroz meg, és ezek mentén torténé fejlesztési
elképzeléseket korvonalazza. Ezzel dsszefliggésben hatarozza meg a program céljat a varos
szamara, amely ,az életszinvonal emelése, a mindségi kornyezet biztositasa a lakosok és
vallalkozasok szamara, illetve a versenyképesség fokozdsa, a modern varosi lét 6sztonzése.

A program fdkuszteriletein keresztiil értéket kivan nydjtani munkavallaléknak,
vallalkozéknak, didkoknak és az id6sebb korosztdlynak egyarant. A program fékuszdban az
oktatds és kutatds-fejlesztés all, mely a sikeres ipari szerkezetvaltast és az egészségipari
megtelepiilést célozza meg.”? A program két konkrét, nevesitett fokuszteriletet hatdroz meg
az alabbiak szerint.

»Egyik f6 kulcsteriilete az ipari digitalizacid, amelynek célja a térség gazdasagat meghatarozo
autoipar atalakuldsanak tamogatdsa, tovabba az egészségligyi ipar létrejottének dsztonzése,
mindezt féként a robotizacié, az automatizacié és a mesterséges intelligencia
alkalmazasaval, illetve hazai és kiilfoldi start-up-okon és nagyvallalatok kozremdkodésével
kivanja megvaldsitani.

Masik kiemelt fokuszteriilete a komplex rehabilitacio, ami olyan nemzetkozileg is egyedi
tesztkdrnyezetet jelent, amely a haztartasoktdl az id6sotthonokon és termalfiird6kon at a
virtudlis korhazi infrastrukturaig terjed, kiilonods hangsulyt fektetve a sport, a stroke és
mozgasszervi rehabilitaciéra. Ennek megvalésitdsahoz pedig O6tvozi az akadémiai és

alkalmazott kutatdsokat a felhasznaléi igényekkel."2



A stratégia nem csupan jovOképet és viziét fogalmaz meg, hanem konkrét fejlesztési
torekvéseket a megadott fokuszteriiletek mentén. A felvdllalt irdnyok megvaldsitdsara
fizikdlis tér biztositdsat célozza, megfogalmazva azt, hogy a ,program kulcseleme az (j
tuddsnak, kutatas-fejlesztésnek egy kozpontba torténd koncentraldsa. A tobb ezer
négyzetméteres centrum mind az ipari atalakulas segitésének, mind pedig az egészségipar
megtelepedésének kiinduldpontja és 6szténzéje lesz.”?

A program kulcsterlleteinek konkrét meghatdrozasat az aldabbiak szerint tartalmazza a
stratégia:

,IPARI DIGITALIZACIO

A térség gazdasdgat meghatarozo autdipar atalakuldsdnak tamogatdsa, az egészséglgyi ipar
létrejottének Osztonzése, kiemelten a robotizacié, az automatizacié és a mesterséges
intelligencia teriletein, hazai és kllfoldi startup-okon és nagyvallalatokon keresztiil.
KOMPLEX REHABILITACIO

Olyan nemzetkozileg is egyedi fejlesztési és tesztkornyezet, mely a haztartasoktdl az
idésotthonokon és termalfliird6kdon at a virtualis kérhazi infrastrukturdig terjed. Kiilonos
hangsuly van a sport, a stroke és mozgasszervi rehabilitacion.”?

Az anyagban meghatarozasra keriiltek az egyes programelemek is, amelyek a
Szombathely2030 program tervezett megvaldsitdsanak részletez6 kibontasa. A
programelemek 4 f6 csoportra oszlanak:

e Oktatds erdsitése
o egyetemek és cégek egyuttmikodése, diplomat add képzések inditasa,
palyaorientdcid és szakképzés céliranyos atalakitdsa, vallalat kozeli oktatasi
kornyezet kialakitasa;
o KFI-t tdmogatd kornyezet
o kutatd-fejleszt6 és oktatd centrum épitése; modularis rendszerben bdévithet6
egységek; komplex rehabilitaciora fokuszalé vallalkozdsok megtelepitése; Uj
egyetemi egységek épitése;
e K+F hangsulyossa tétele
o Tesztlaborok épitése; egyedi tesztkdrnyezet kialakitasa; alkalmazott kutatasi
szolgaltatdsok kialakitasa
o (Cégek megtelepitése
o Vonzé értékajanlat; kockazati t6ke lehetdsége; regionalis és exportpiac
lehetsége dinamikus kornyezetben



2.4. Szombathely Megyei Jogu Varos Klimavédelmi és Energia Stratégiaja

A klimavédelem és az az energiafelhaszndlds csokkentése kiemelkedd szempont vilagszerte
az egyes orszagok és teleplilések életében. Ezek a torekvések egy élhet6bb jovs és olcsdbb
élet megteremtését segitik el6. Mindez természetesen nagyon sok technoldgiai fejlesztést és
komoly szemléletvaltast igényel a gazdasdagi szerepl6k és a lakossag részér6l egyarant. E
terlileten is nagy jelent6sége lehet a kreativitdsnak, mind a technolégiai megoldasok, a
forrasteremtés, illetve a szemléletformalds terén egyarant, emiatt is fontos, hogy az
Onkormanyzatnak e teriileten kialakitott startégiai céljai ismertek legyenek a CreaStartt 4.0
projekt megvaldsitasa soran.

A terileten megfogalmazott, meglehet6sen nagyivi f6 cél, hogy legyen ,Szombathely 2030-
ban Magyarorszag Eurdpa egyik legismertebb és legelismertebb klimabarat varosa.”*

Az ezt kovetéen megfogalmazott altalanos célok és a konkrét vallalasok - bar tovabbra is
markans elhatdrozdsokat fogalmaznak meg - mar sokkal raciondlisabb és kézzelfoghatdbb
téziseket és terveket tartalmaznak. Célként altalanosan kitlzi, ,hogy Szombathely olyan
eurodpai varossa valjon, amely tudatos kornyezetpolitikaval teszi élhetSbbé, szerethet6bbé
lakokozosségét. *

Az energiafelhasznalds tervezett javitsa terén egészen konkrét iranyokat és mennyiségeket
hatdroz meg az anyag. Konkrétan érzékelhet6 tovabba e célok kdzott a komplexitdsra vald
torekvés is az altal, hogy az energiatakarékossagot célzé fejlesztések varhatd hatdsaval a
varosi gazdasag hatékonysdgdnak varhatdé javulasat is célozza egyuttal, dgymint ,az
energiaveszteség csokkenésével megtakarithatd6 UHG kibocsatds (mintegy 85 ezer
tonna/év!), és az energiakoltségek jelentds aranyu helyben tartdsa (brutté 7,1 mrd Ft/év)
helyi munkahelyeket teremt, és jelent6s mértékben er@siti a varosi gazdasag
jovedelmez8ségét a helyben tartott energetikai kiadasokkal! Ennek eléréséhez a Stratégia
célul tizi ki, hogy Szombathely egésze mintegy 10 %-os villamos, 50 %-os épliletenergia és
30 %-o0s Uzemanyag energia kiadds csokkentést érjen el 2020-as finanszirozas ciklus végéig,
azaz 2023-ig.”*

A stratégidban részletesen megfogalmazott specifikus célokat — azok tartalmi kibontdsaval
egyltt - és a hozzajuk kapcsolt intézkedés terveket az alabbiak szerint tartalmazza az anyag.
Els6dleges prioritas a ,klimavaltozas megel6zése, melynek érdekében cél Szombathely

Megyei Jogu Varos energiafligg6ségének csokkentése és az (veghdzhatdsi gdzok
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kibocsatasanak csokkentése, amelyet az energia hatékonysaganak a novelésével és a
megujuldk aktiv alkalmazasaval”” kivan elérni.

Kovetkez6 prioritds, a ,klimavaltozas hatasaihoz valé alkalmazkodas, amit a t6kekiaramlds
harmaddval valéd csokkentése révén felszabaduld forrdsok felhasznaldsaval és egy
fenntarthat6 gazdasagi kornyezet kialakitasaval”* kivan elérni.

A kapcsolddé ,horizontdlis atfogd cél az életmindség és komfort emelése az épitett és
természeti kornyezet rekonstrukcidja és fejlesztése, és a klimatudatos helyi tarsadalom,
kbzosség megerdsitése ltal”*

A fentiekhez kot6dik még tovabbi egy cél, ,,a vonzo, klimabarat varosi imazs kialakitasa.”*

Az alabbi tadblazat tartalmazza a prioritasok kibontasat, a tervezett intézkedéseket, amelyet

véltoztatas nélkil jelenitink meg:*

Prioritasok/Specifikus Intézkedés

célok
Klimavaltozds | A legzoldebb hazai Tavhé vezetékhaldzat rekonstrukcioja
megel&zése tdvhérendszer Tavhé korvezeték |étrehozasa

kialakitasa Klimabarat hétermelés és -atadas kialakitasa

A tavhészolgaltatas kiterjesztése, fogyasztoi

kor bévitése

A leghatékonyabb Onkormanyzati épiiletek energetikai

hazai kozépiletdllomany | feldjitasa

|étrehozasa Passziv-haz modell-intézmények létesitése
Panel Program és Csaladi Haz felujitas
Okos mérésre és energiakontrollra alapuld

|étesitmény menedzsment

Villamosenergia-igény LED alapu kozvilagitas kiépitése
csokkentése Takarékos villamos-energia felhasznalas
Megujuldk Energia-Onellatds megujulokkal

alkalmazasa Energia-liltetvények és erddsavok létesitése

Kozmlivesités megujuldkkal

Klimabarat mobilitas Elektromos/hibrid helyi buszjaratok és
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megteremtése hivatali jarmdvek
Uj intermodalis tomegkozlekedési kézpont
SAVE - SAvaria VElocipéd kerékpdros
kdlcsonzd rendszer

Smart City - Klima- és energia albizottsag és energia

Intelligens tgynokség felallitasa

energiamenedzsment és

kozosségfejlesztés

Energetikai szakképzés, oktatas és kampany
SAME — Megujulé energia és
Energiahatékonysag kampany

Energia- és klimavédelmi K+F+| és StartUp
cégek tdmogatasa

Klimatudatos varosrendezés és

forgalomszabalyozas

Alkalmazkodas

Fenntarthaté

vizkészletgazdalkodas

Vizfolydsaink védelme, kisvizer6mdi
modellprojekt

Varosi vizigény csokkentése

Alkalmazkodo és
bévils

zoldfelliletgazdalkodas

2.5. Szombathely Megyei Jogu Varos Tarsadalmi - Gazdasagi Programja

A Gazdasagi Program, egy 2011-ben késziilt elemzés. Az Eurdpai Unié 2007-2013-as

tdmogatasi ciklusanak felénél, a kormany fejlesztéspolitikai célkitlizéseinek tlkrében

elemezte a varos gazdasag- és tarsadalmi-politikai helyzetét, és célkitlizéseket fogalmazott

meg a kovetkez6 10 évre vonatkozdan.

A 2014-2020-as tamogatasi ciklusra, a Kormanyzat altal megjelolt Kitérési pontok kozil a

CreaStart 4.0 projekt céljait figyelembe véve az aldbbiak kiemelését tartjuk fontosnak.

e Gyodgyitdé Magyarorszag — Egészségipari Program

e 70ldgazdasag-fejlesztési Program

o Vdllalkozasfejlesztési Program

e Foglalkoztatdsi Program
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Tudomany — Innovacié Program

Kozlekedésfejlesztési Program

Szombathely Megyei Jogu Varos Tarsadalmi - Gazdasagi Programja 2011-ben elemzi a varos

pénzigyi gazdalkodas iranyelveit,
addpolitikajat,

gazdasagfejlesztési tevékenységét,
kozszolgaltatasait,

varoslizemeltetési szolgaltatasait.

Varospolitikai célok és intézkedési javaslatok koziil a CreaStart 4.0 projekt céljait figyelembe

véve az aldbbiakat emelnénk ki:

Gazdasagfejlesztés

A megfelel6 kozlekedési infrastruktura megteremtése kiemelt cél. A 86-os ut
fejlesztésének felgyorsitdsa és miel6bbi befejezése a varos felemelkedése
szempontjabol elengedhetetlen.

A telephelykinalat, telephelyi feltételrendszer megfelel6 kialakitasa sziikséges a
t6kevonzé képesség javitasahoz.

A szakképzett munkaerd biztositasa dnkormanyzati feladat, ezt a célt sziikség esetén
a képzési rendszer atalakitasaval kell elérni.

Szoros egyuttm(ikodés sziikséges a varosban m(ikod6 vallalkozasokkal, hogy a

bennik rejlé fejlédési potencialt maximalisan kihasznalhassak.

Stratégiai szemlélet a varosfejlesztésben

Uj hosszU tavu varosfejlesztési koncepciét kell késziteni, mely a varos széles
tarsadalmi rétegeivel vald egyeztetés eredményeként a lakossdg tdmogatdasat élvezi.
A varosfejlesztési terveket a koz és maganszféra valdodi aktiv partnersége révén
Szombathely kdz6sen, egylittes erével fogja megvaldsitani.

Felkészitjik a varost az Eurdpai Unid kovetkez6 2014-2020-as U] koltségvetési
ciklusdra, amely alapvetéen fogja meghatarozni a varosfejlesztési elképzelések

jovéjét.
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o A fejlesztéseket egy atgondolt varosmarketing koncepcid mentén valdsitjuk meg,
melynek révén kialakitjuk a vdros egységes arculatdt és noveljiik a vdros turista
forgalmat

A Programban megfogalmazottak kozil, az alabbiak kiemelését tartjuk fontosnak a CreaStart

4.0 projekttel valé 6sszhang szempontjabol:
Turizmus és idegenforgalom

Szombathely vonzer6gazdagsaga ellenére mérsékelt a turizmus intenzitdsa, melynek oka
abban keresend6, hogy a varos turisztikai vonzerdi jelenleg egymastdl elkllonilten,

kapcsolatok és 6sszefogds nélkil, nem kell§ szintl marketing munkaval m(ikodnek.
Vdarosmarketing

A telepiilésfejlédés az Uj eurdpai térben egy mind élesedd versenykornyezetben folyik. A
varos hatékony mikodése lényegében a hatarain belll végbemend tevékenységek e
piacokon tanusitott eredményességén és piaci pozicidjan mulik. E piaci pozicidk erGsitése
érdekében a varosnak teleplilésmarketinget kell folytatnia, illetve altaldban a

marketingorientaciot érvényesiteni tevékenységeiben.

2.6. Szombathely, Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja, Integralt

Telepiilésfejlesztési Stratégidja

A Telepulésfejlesztési Koncepcid és az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia szempontjabdl
a teleplilésfejlesztés alapvetd szakmai elvei kozil az alapjan, hogy 6sszhangban all a

CreaStart 4.0 projekttel, az aldbbiakat emelnénk ki:

° A vérosfejlesztés célja a szép, egészséges, kényelmesen haszndlhatd varosi kornyezet.

° A kreativ varosfejlesztési tervezés alapozza meg, és orientdlja a varosrendezést.
° A varos fejlesztését a kdzszféra és a maganszféra strukturalt egylttm(ikodésével kell
° megvaldsitani.

° A fenntarthatod varosfejlesztés fizikai dimenzidéjdban fontos a kompakt,
energiatakarékos, a kornyezet.
° A sikeres, kreativ gazdasagfejlesztés alapvetd jelentSségli a fenntarthaté

varosfejlesztés szempontjabdl.
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° A vdros vonzerejéhez jelent6sen hozzajaruld, az egészséges varosi kornyezet egyik
meghatdrozo alkotdéelemének, a rekreacids és sporttevékenységek fejlesztése.
. Biztonsagos hozzaférés az infrastrukturalis rendszerekhez mindenkinek.
Szombathely, Megyei Jogu Varos Telepllésfejlesztési  Koncepcidja, Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiaja, alapvet6en harom atfogd célt fogalmaz meg. A HKFS
mindhdrom célhoz illeszked6 feladatokat fogalmaz meg. A stratégidban megfogalmazott
specifikus célok kozil az aldbbiak kiemelését tartjuk fontosnak a CreaStart 4.0 projekttel vald

0sszhang szempontjabdl:
Széll Kalman Terv: Viragzo gazdasag

e Novekedd gazdasag
e |pari munkahelyteremtés z6ldmezG6s beruhazasokkal

Szent Marton Terv: Megujulé és befogadé tarsadalom

e Szent Marton szellemi 6rokségének dpolasa
o NOvekv6 szamu, gyarapodd népesség
e A hatranyos helyzetlek és tartésan munkanélkiiliek visszavezetése a munka vilagaba

Ehen Gyula Terv: Vonzé varosi kornyezet

e Szép, egészséges, kényelmesen hasznalhatd varosi kérnyezet kialakitasa
e Epitészeti 6rokség integralt védelme
A stratégidban megfogalmazott prioritasok kozil az aldbbiak kiemelését tartjuk fontosnak a

HKFS-val és a CreaStart 4.0 projekttel vald 6sszhang szempontjabal:
Széll Kalman Terv: Viragzo gazdasag

e A Nyugat- Pannon Jarm{ipari és Mechatronikai K6zpont megvaldsitasa
e Hatdron atnyulé gazdasagi novekedési kozpont kialakitasa

e K+F és innovacios tevékenység fejlesztése

o Az egészséggazdasag és a kreativ ipar fejlesztése

e Fenntarthato turizmus fejlesztése

Szent Marton Terv: Megujulé és befogadé tarsadalom

o Mindségi kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés biztositdsa

o Az aktiv és egészséges életet szolgdld joléti kozosségi szolgaltatdsok fejlesztése
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e Az idds korosztdly tarsadalmi aktivitdsanak megdrzése

e A megvaltozott munkaképességl és a hatranyos helyzetl emberek
munkaképességének fejlesztése, munkavallalasi esélyeinek bévitése

o KozOsségvezérelt, CLLD tipusu fejlesztések megvaldsitasa

Ehen Gyula Terv: Vonzé varosi kérnyezet

e A kompakt varos kialakuldsanak el6mozditasa a belvaros és a varoskdzpont komplex

rehabilitacidjaval és fejlesztésével, az épitészeti 6rokség integralt védelmével.
2.7. Szombathely, Megyei Jogu Varos Sportfejlesztési Koncepcidja 2017-2025

Szombathely Varos Onkormanyzata altal elkészittetett koncepcid célja, hogy a varos
sportszolgaltatdsi rendszerének szinvonala javuljon, a sportolasi lehet6ségek béviiljenek. A
varosban m(ikodé sportegyesiletek kedvezébb feltételekkel 6sszehangolt stratégia keretein
belll végezhessék munkdjukat mind a versenysport, mind az ifjusagi- és a szabadid&sport

tertletén.

Sportlétesitmények fejlesztése és mikodtetésik feltételei végiggondolasra keriljenek. A
varos lakoéit érinté vdltozasokon tul a sportra épllé turizmus atgondolt erdsitésére is

felkészitsen. A HKF Stratégidban is hangsulyt kapnak a Sportkoncepcié stratégiai céljai:

e Eletmindség javitasa.
e A sport kapcsolatrendszereinek fejlesztése.
e [Egészséges tarsadalom.
e A sport és tuddastarsadalom 6sszekapcsoldsa.
e Harmonikus tarsadalom a kozosségi kohézié fejlesztése.
e A sport, mint innovativ tényez6 - versenyképesség és a foglalkoztatottsag novelése.
e A nemzeti és kozosségi identitds erGsitése.
e EsélyegyenlGség.
K6z6sségi szempontbdl fontos harom sportolasi kategériat kiilonbodztetlink meg:
e iskolai testnevelés és didksport,
e szabadid&sport,

e versenysport, utanpotlas-nevelés.
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A HKFS leginkdbb az egészségtudatos életmddra fdokuszal. Ezért az el6z6ek kozil a
Stratégiaban is kiemelten fontos az iskolai testnevelés, a didksport, valamint a
szabadidGsport segitése. Szombathely lakossdganak egy részér6l elmondhatd, hogy
egészségi allapotuk, egészségtudatos életmddjuk nem megfelel§. Az egészségtudatos élet
egyik f6 eleme a sport és a mozgaskultura. Ezért meg kell taldlni a megfelelé ardnyokat a
versenysportot a szabadid6- és a didksport kozott. A vdros szerepe, a minGségi

infrastrukturalis feltételek biztositasaban és fejlesztésében jelenik meg.

Ossze kell hangolni a véaros kiildnboz6 ifjusagi és aktiv kdzosségeinek sporttevékenységét, és

Szombathely gazdasdagi és tarsadalmi szerepét az aldbbi pontokban felsorolt terileteken.

o KOzOsségépités (bels6é varosmarketing)
e Varosmarketing
e Turizmus
o Egészséglgyi ellatas
e Oktatds-nevelés
e Gazdasagfejlesztés
Az Onkormanyzat Koncepcidjdban kijeldlt célrendszer szdmos pontban sorolja a

célfeladatokat. Osszhangban a CreaStart 4.0 projekttel az alabbi feladatokat jeldlhetjiik meg:

e A varosban megtaldlhatd sportlétesitmények, sportcéld infrastruktira gazdasagos
Uzemeltetés feltételeinek kialakitasa, hasznositdsanak segitése, 6sszehangolasa.

e A sportturizmust a Sportfejlesztési Koncepcié - hivatkozva kordbbi turisztikai
tanulmanyokra - kitorési pontként hatarozza meg.

e A szombathelyi véllalkozasok érdekl6désének sport irdnyba vald forditasa, kozosségi

felel6sségvallalas keretében.

2.8 Digitalis joléti és Innovacids stratégiak

Digitalis Jolét Program (DJP) célja, hogy Magyarorszag minden polgdra és vallalkozasa a
digitalizacié nyertesei kozé kerilhessen. A digitalis atalakulds egy atfogd, esélyteremté
tarsadalmi valtozds, amelynek kozéppontjdban maguk az emberek allnak. A digitalis

Okoszisztéma egészét érinté. Ezen kivil a CreaStart 4.0 projekt kdzvetlenil és kozvetve is

kotédik a 2019-2030 KKV Stratégiahoz. Kozvetlen kot6dés: a vallalati gazdasagi szerepldk
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igényeinek megismerésével a projekt hozzajarul a vallalati kor helyi értékteremté

képességének megerGsitéséhez.

Kozvetett kotGdés: a tdrsadalmi kihivdsok, problémak megismerése nemcsak kreativ
megoldasokat sziilhet, hanem technikai innovacidknak is teret adhat. Ennek készonhetéen, a
technikai és technoldgiai innovacidk és megoldasok hozzajarulhatnak a projektben résztvevé
KKV-k portfélidjanak novekedéséhez és a termelékenység noveléséhez, hazai hozzdadott
érték noveléséhez, akar az exportképesség noveléséhez. A tudaskdzpontok nemcsak az
egyetemeket kotik Ossze az ipari szereplkkel, hanem lehetdséget biztosit a ,quadruple
helix” stakeholdereinek 0©sszekapcsolasara (dontéshozék, tuddskdzpontok, civil szféra,

gazdasagi szféra).

Magyarorszag 2021. évi Nemzeti Reform Programija is tartalmazza, hogy megujitasra keril a
korabbi Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia (KFlI Stratégia). A 2021-2030 kozott
érvényes KFI| Stratégia el6készitése, a relevans kapcsolédoé stratégidkkal valé 6sszehangoldsa
az elmult években mar elindult, és a folyamat eredményeként. F6 célja, hogy hozzajaruljon a
magas hozzaadott értéket teremtd, tudasalapu, kiegyensulyozott, fenntarthaté gazdasag és
tarsadalom megerésodéséhez az orszag minden teriletén. E cél elérése érdekében atfogd
célokat fogalmaz meg a tuddasteremtés, a tuddsaramlas és a tuddasfelhasznalds fejlesztése
érdekében, és tovabbi horizontdlis célokat az innovacidbarat kornyezet megerdsitésére, mint
pl. az innovacid iranti fogékonysag, terileti, tdrsadalmi és gazdasagi kohézidé 6sztonzése,
innovativ Uzleti kdrnyezet megteremtése, stabil KFI finanszirozasi rendszer, kihivasok altal

vezérelt szakpolitika vagy a nemek kozotti esélyegyenlGség.

A KFI Stratégia intézkedési tervének intézkedései a Teriileti Innovacids Platformok keretein
belll is megvitatasra keriilhetnek. A Terileti Innovacios Platformok tagjainak lehet6sége
lehet arra, hogy tervezett beavatkozasokat megvitassak, masrészrél visszacsatolast adhatnak

a korabbi intézkedések megvaldsulasardl, illetve javaslatokat fogalmazhatnak meg.

Az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids
Hivatallal partnerségben dolgozta ki Magyarorszag 2021-30-as id6tavra vonatkozdé Kutatds-
fejlesztési és Innovacids Stratégidjat. Ebben a horizontalis célok mellet szerepel 2 atfogd cél,
a tudastermelés és a tudashasznositds. A KFI stratégia horizontalis tervezést valdsit meg,
amelynek eredményeképpen egyltt fejti ki hatdsat agazati és terlleti stratégiakkal. A

kihivas-vezérelt (misszio-vezérelt) kutatdsi programok kialakitasandl az egyes dagazati
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stratégiak tartalma meghatarozo fontossagu. A KFl stratégia és az agazati stratégiak kozott
hidat képez a Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia (S3), amely szakosodasi irdnyokat,
agazati technoldgiai prioritdsokat jelol ki. Ennek megfelel6en a KFI stratégia illeszkedik az

agazati stratégidkhoz, amelyek KFI célkit(izéseit erdsiti.

A 2013-2020 kozotti id6szakban a Nemzeti KFI Stratégia biztositotta a szakpolitika altal
kijelolt célok kereteit. A stratégidban megfogalmazott problémakon alapuld célrendszer
megfelel6 keretet jelent, a kreativ ipar fejlesztési céljaihoz is illeszkedik, bar elsé sorban a
technoldgiai orientalt innovacidkat emliti. Mindezzel egyitt is a Nemzeti KFI Stratégia 2013-
2020 megfeleld kiindulasi pontot biztosit a 2021 utdni szakpolitika stratégiai célrendszerének

meghatarozasahoz és céljainak pontositasahoz is.

2020-ban partnerségi konzultaciéra keriilt a 2021-2030-as idGszakra vonatkozé Nemzeti
Digitalizacios Stratégia (NDS) tervezete. Az NDS atfogo célja, hogy Magyarorszag a gazdasag,
az oktatds, a kutatas-fejlesztés-innovacid, valamint a kozigazgatds teriiletén olyan
Osszehangolt intézkedéseket tegyen a digitalizacio elémozditdsaért, amelyeknek
koszonhet6en hazank digitalis fejlettsége az évtized kozepére eléri, s6t meghaladja az
eurépai unids atlagot. A Nemzeti Digitalizacids Stratégia céljai, valamint eszkdzrendszere a
kovetkez6 négy pillérre épllnek: digitalis infrastruktura, digitalis készségek, digitalis gazdasag

és digitdlis szolgdltatasok; a stratégia valamennyi pillér esetében mérhet6 célokat tiz ki.

A fels6oktatas megujitasa nemzetstratégiai kérdés, az elkévetkez§ években a kormany a
felsGoktatdst a gazdasdg hajtderejévé kivanja tenni. A HET keretében szamos jelentGs
fejlesztés valosul meg a felsGoktatas strukturavaltdasa érdekében. A cél a gazdasag igényeire
nyitottabb, a vallalatokkal hatékonyabban egylittm(ikodé intézményrendszer kialakitdsa a
magyar egyetemek versenyképességét megalapozd felsGoktatds |étrehozasa érdekében. A
fejlesztések hatasara kialakuldé modern, inkluziv és min&ségi felsGoktatdsi rendszer
m(ikddtetése fenntarthatéva valik és képes lesz az azonnali reagdlasra és beavatkozasra egy
Ujabb gazdasdgi valsag esetén. A CreaStart 4.0 projekt az Eurdpa 2020 Stratégia céljaihoz és
a Horizon 2020 stratégiai céljaihoz valé kapcsolddast, valamint a Digitalis Jolét Programhoz
és a 2019-2030 — KKV Stratégiahoz vald illeszkedést is erGsiti. Ismertetésre kerilt a
konzorciumi tagok fejlesztési terveiben foglalt tarsadalmi célok és a projekt tovabbi agazati
kapcsolddasi pontjai. Ezek bemutatas most ismételten nem szlikséges, ezért inkdbb a két

friss, 2021-ben elkészilt és a tarsadalmi vita utan elfogadott Uj stratégiai dokumentum
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céljait és az azokhoz kapcsolddod kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi o0sszefliggéseket tekintjlik

most at.

A masik 2021-ben elkésziilt stratégia a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3). A
Nemzeti S3 stratégia az EU Bizottsaga altal el6re meghatarozott, szigord mddszertani keretek
kozott elkészitett 2014-2020 id6szakra vonatkozd stratégia, amely kiemelten kezeli a
kutatdst és az innovacidt, valamint az ebbdl szarmazé eredmények tarsadalmi-gazdasagi
hasznositdsanak 6sztonzését. A stratégia Ujdonsaga, hogy a nemzeti intelligens szakosodasi
iranyok (nemzeti specializacidk, nemzeti prioritdsok, intelligens technoldgidk) kijelolésével
egyfajta foékuszaldst teremtett. Altaldnos kritikdja, hogy valdédi &gazati-technoldgiai

prioritdsokat nem jelolt ki, monitoringja és a KFI stratégidval valé 6sszhangja nem megfelel6.

A 2021-2027 id6szakra készitett S3 esetében elvarasként fogalmazhaté meg, hogy valddi
teriletileg strukturalt, dgazati-technoldgiai irdnyokat jeloljon ki a hazai KFl szamara, alapozva
a KFI stratégiara. Ezért a jelen dokumentum a stratégia-alkotds elsé ttemét jelenti, az S3
pedig ehhez szervesen kapcsoldddé masodik (itemet. A dokumentumban meghatarozott
szakpolitikai célkitlizések jelentik az S3 kiindulépontjat, attdl nem térhet el, de tovabbra is az
S3 feladata marad a valddi dgazati és technoldgiai fokuszok kijelolése. A helyi innovacios
halézatok kommunikacidjanak és egylttm(ikodésének erdsitése érdekében a NKFI Hivatal az
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium szakpolitikai tdmogatdsaval 2019 oktdberétdl a
Terlleti Innovacids Platformok megalapitasat kezdeményezte a helyi gazdasag szereplGivel,
az akadémiai, vallalati, nonprofit szektor és az onkormdanyzatok részvételével. A Terlleti
Innovacios Platformok célja, hogy az egyetemi tudasbazisokra épllve olyan térségi
szervez6dések miikodjenek, amelyek egyszerre biztositanak lehet6séget az innovaciods
szakpolitikai iranyok kdzvetlen megismerésére megvitatasdra, masrészt a helyi innovacios

Okoszisztéma szerepl8i kozotti egytttmikodések kialakitasara.

Szombathely MIJV és partnerei tagjai a terlleti innovaciés platformoknak, igy a projekt
tervezett tevékenységei és eredménytermékei bemutathatéak, a hatasai pedig

disszeminalhatdk lesznek az adott terileti innovacids platform tagjai korében.

Az Eurdpai Unid fejlesztési ciklusahoz igazoddan a 2021-2027 kozotti idészakra koncentrdld
S3 Stratégia 8 nemzetgazdasagi prioritast hatdroz meg: a) élvonalbeli technolégiak, b)
egészség, c) gazdasag digitalizdcidja, d) energia, klima, e) szolgaltatdsok, f) erdforrds-
hatékony gazdasdg, g) mez6gazdasag, élelmiszeripar és h) kreativ ipar. Ezek mellett két
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horizontalis prioritds, a képzés és oktatas, valamint a kozszféra és az egyetemek
innovacidjanak tamogatdsa szolgdlja azt a célt, hogy a terileti specifikus adottsagok

erdsitésével egy nemzetkozileg is versenyképes KFI rendszer alakuljon ki.

Az Eurdpai Unié altal kiadott, digitalis fejlettségrél szélé 2020-as orszagjelentésben
Magyarorszag a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutatd (Digital Economy
and Society Index, DESI) alapjan 6sszesitésben a 2019-es eredményekhez képest egy helyet
javitva a 21. helyen all. Az 6sszképen belil az infrastruktura fejlettsége tekintetében elfoglalt
7. hely kedvezének tekinthetd, ugyanakkor a tébbi terileten hazank az EU-s rangsor alsé
felében szerepel: a digitalis készségek terén a 19., a digitalis kozszolgaltatdsokban a 24., mig
a digitalis technoldgidk vallalati integraltsdgdban mar csak a 26. helyen all. Az Gsszesitett
eredményeket tekintve az elmult évben a magyarorszagi fejlédés Gteme az unids névekedés
Uteméhez hasonld mértékld. A részmutatdkat tekintve hazank az internet hozzaférés
tekintetében 9 helyet lépett el6ére, mig a humantéke dimenzié esetében 1, a digitalis
kOzszolgaltatdsok terén 2 helyet javult, ugyanakkor a digitdlis (vallalati) technoldgidk

integraltsaga esetben 2 helyet hatracsuszott 2019-hez képest.

A CreaStart 4.0 projekt azért lehet sikeres, mert a fenti stratégiak céljaihoz is illeszked6 és a
széles kord partnerségben megvaldsuld projektként a kornyezeti tdrsadalmi, gazdasagi
hatdsai révén szamos helyi tarsadalmi problémara adhatnak majd megoldast. A helyi
problémdk megoldasaban kilonleges szerepik van a kilénboz6 gazdasagi agak
(6nkormanyzat, tarsadalmi szervek, for-profit és non-profit véllalkozasok) 6sszefogasanak és

koz0s fellépésének.

A fenti stratégiak vizsgalataval és a kornyezeti Osszefliggések attekintésével a projekt
tervezett tevékenységei kapcsan elmondhatd, hogy a tervezett beavatkozasok kozvetlen
kornyezeti hatdsai elhanyagolhatdk. Fontos, hogy az egyes alternativak elemzését kdvetSen
az egyes megvaldsuld tevékenységekben rejlé kornyezeti lehet6ségek kihasznalasanak
tdmogatasa, tovabba fenntarthatdsagi szempontbdl annak vizsgdlata, hogy a fejlesztések a
terileti és tarsadalmi kilonbségek csokkentése és a tarsadalmi szolidaritas novekedése
irdnyaba hatnak-e. A vizsgalat szerint tobb tervezett tevékenység is idézhet el jellemz6en
kedvez6 kozvetett hatast, de azok csak elnyujtottan, hosszu tavon jelentkezik. llyenek

példaul a tarsadalmi és terileti kiegyenlit6dést célzé6 majdani projektek, melyek a tarsadalmi
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polarizacid, a szegénység csokkentése révén csokkentik a kdrnyezeti terhelések kockazatat,

hosszu tavon mérséklik a természeti er6forrasok kényszer( tulhasznalatat.

Hasonléak a kdrnyezeti szemléletformalast szolgdld tevékenységek is, melyek hatasa szintén
elnyujtott, de a tapasztalatok szerint folyamatosan er6s6d6 tendenciaju. A projekt tertleti és
tarsadalmi kiilonbségek csokkentésére és a tarsadalmi szolidaritas novekedésére iranyuld
céljai és beavatkozasai egymdssal 0sszhangban képesek szolgdlni a terlleti és tarsadalmi

kiegyenlit6dést.

A Horizon 2020 strukturdjdban is visszatlikroz6dé kreativ kihivasok/pillérek, melyek
megkovetelik a kilonb6z6 tudomanyteriletek, er6forrdasok egyidejl alkalmazasat, szamos

terlleten illeszkedik a H2020 — Tarsadalmi kihivasok 7 alappilléréhez:

1. Egészségligyi, demografiai valtozas és jolét, kilonos tekintettel a fogyatékkal él6k
életminéségének javitasara.

2. Elelmezésbiztonsag, fenntarthatdé mezégazdasig és erdSgazdalkodas, tenger- és belviz
hasznositdsi célu kutatds, biogazdasag — a résztvevl partnerek kutatasi és oktatdsi portfélidja

szamos ponton kapcsolddik az egyes projektekhez, valamint a kornyezetvédelem (pl.

nemzeti parkok védelme) is fontos szerepet kap.

3. Biztonsagtechnika, tiszta és hatékony energia — tokéletes példa a tarsadalmi igények

megfogalmazasara, majd ezen igények kielégitésére technikai innovacidk segitségével.

4. Intelligens, kornyezetkimél§ és integralt kozlekedés — Smart City projektmegvaldsitas,

tarsadalmi és technikai aspektusainak 6tvozése.

5. Eghajlatvaltozds, kornyezetvédelem, erdforras- hatékonysdg és nyersanyagok —
természettudomanyos torekvések, elképzelések tarsadalmi hasznosulasanak vizsgalatabol
indulunk ki, valamint a partnerek meglévé kapcsolatai révén tesziink olyan javaslatokat,

melyeket mikor szinten tudunk tesztelni, majd mezo és globdlis szinten is kiterjesztiink.

6. Eurdpa a valtozd vilagban — inkluziv, innovativ és véltozd tarsadalmak — az ELTE
Tarsadalomtudomdanyi Kara komoly hagyomanyokra tekint vissza a tématerileten, gyorsan

reflektal a tarsadalmi kihivasokra
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7. Biztonsagos tarsadalmak — Eurdpa és az allampolgarok szabadsaganak és biztonsaganak
védelme - tobbek kozott azt is megvizsgdljuk, hogyan lehet a rendszer fenntarthatd és

tovabb fejleszthetd.

A projekt eredményei és a megvaldsitds sordn Osszegylijtott jo gyakorlatok atadasa

hatékonyabba teszi a kreativ varos projektet.

3. Osszegzés

A szekunder elemzés keretében attekintve Szombathely Varos Onkormdanyzata stratégiai
dokumentumait megdllapithatd, hogy sokféle szakteriiletet fognak at, bemutatva, illetve
leirva azokhoz koncepcidkat, terveket, elképzeléseket. A dokumentumok elég sokszinlek.
Plasztikusan bemutatjdk a varost, esetenként a jarast, az adott szakterileti aktualis
helyzetképet, a fejlesztéseket, terveket. Sajnos nem egységes mdodszertan alapjan késziltek,
elég gyakoriak az atfedések, és vannak fontos szakteriletek, amelyekhez nincs, vagy nem
hozzaférhet6 0©nallé stratégia, holott jelent6sége alapjan indokolt lenne. Az egyes
dokumentumok készitési id6pontja is elég nagy eltéréseket mutat, aminek kiilénésen abban
van jelentdsége, hogy esetenként eltéré dnkormanyzati vezetés alatt késziiltek, igy a valtozé
prioritasok nem jelennek meg bennk, illetve a varos anyagi er6forrasainak valtozasait nem

kovetik a korabbi dokumentumok.

Ebben az anyagban nem volt a cél hogy minden, Szombathely varost érint6 stratégiai
dokumentumot, illetve azok fé céljait bemutassuk, hanem azokat emeltik ki, amelyek a
jelenlegi projekt céljaival leginkdbb 6sszhangban allnak, kapcsolddnak annak fejlesztési

irdnyaihoz.

Jelen dokumentum sajatossaga az is, hogy a varosi stratégiai dokumentumok mellett olyan
orszagos stratégiakra is kitekint (Digitalis joléti és Innovacids stratégidk), amely témakban
ondlldan nem jelennek meg Szombathely vdrosra vonatkozéan dokumentumok, azonban

aktualitasuk miatt megkerilhetetlenek, és jelent&ségiik kihat Szombathelyre is.

A teljesség és egységesség hidnya, valamint az idGbeni eltérések ellenére nagyon fontos
dokumentumokrél van szé, hiszen ezek - ha nem is teljesen atfogéan és nem minden

esetben aktualisan - adnak egy pillanatképet a jelenrdl, egy helyzetképet az aktualis, vagy
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legaldbb a korabbi fejlesztési, tovabblépési elképzelésekrdl, tervekrél. Kreativ kozosségi és
tuddsalapu szolgaltatasfejlesztés keretében nem megkerilhet6 az aktudlis helyzet és a
tervek ismerete, a kordbbi fejlesztések tapasztalata. Ezekre épitve, ezekhez kapcsolddva,
vagy épp a korabbi tapasztalatokbdl okulva lehet 0 fejlesztésekben gondolkodni, kreativ
elképzeléseket, otleteket megfogalmazni. Természetesen ezekben az esetekben kiilonosen
fontos, hogy a legfrissebb, leg aktudlisabb stratégiai célok legyenek leginkabb elétérben (pl.:
Szombathely 2030), amelyek az aktualis elképzeléseket tikrozik, illetve figyelembe veszik a

legfrissebb gazdasdagi, tarsadalmi realitasokat, és a varhaté fejlesztési forrasokat.

A kordabbi tematikus stratégiai dokumentumok elemzése, valamint a Szombathely kovetkezé
id6szakara készil6é Szombathely 2030 atfogd stratégia egyarant segitik az informaciéhoz valé
egyenld hozzaférés esélyét, Uj kozosségek kialakitasat, a haldzati egylttmikodést, vagy akar
Onkormadnyzati feladatok Ujra poziciondldsat is. A tervezett fejlesztések fokusza a helyi

életmindség javitasa.

A beszdmold készitésének id6pontja miatt nem megkeriilheté a COVID-19 jarvany okozta
helyzet is, ami felhivta a figyelmet a digitalizacié fontossagara. Ez jelenleg mar nem csak az
otthonokban, a tantermekben, munkahelyeken fontos, hanem az egyének és a kdzosségek
egylttm(ikodését is jelentGsen segiti korosztalytdl és tarsadalmi helyzett6l kevésbé fliggéen,
a varos terlletén és azon tulnyuléan is. Szombathely lakosaink kreativ kozoségi
kompetencidi mar megmutatkoztak a virus okozta vészhelyzet hatékony és digitalis
eszkozoket is igénybe vev6 kezelésében is. Ezt az Ujszer(i Osszefogdst tovabb erdsiti és
korszer( kreativ megoldasokkal tdmogatja a CreaStart 4.0 projekt, amely pozitiv hatdssal van

a lakossag kozosségi jellegli tevékenységeire és ezaltal a helyi életminéség javuldsara.
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Felhasznalt szakirodalom:

1.
2
3
4.
5
6
7.

8.
9.

SZMJV Civil Koncepcidja

Szombathely 2030 program

Szombathely MJV Foglalkoztatdsi stratégidja

Szombathely Megyei Jogu Varos Klimavédelmi és Energia Stratégidja
Szombathely Megyei Jogu Varos Tarsadalmi - Gazdasagi Programja
Szombathely Megyei Jogt Varos Onkormanyzata SPORTFEJLESZTESI
KONCEPCIOJA 2017-2025.

SZMJV Uj Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja Tervezett Prioritasai és Céljai
Digitdlis Jolét Program

Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia

10. Nemzeti Digitalizacios Stratégia

11. Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia

12. Horizon 2020

25



