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1. Bevezetés

A TOP-6.8.2-15-SH1-2016-00001 azonositdé szamu és a ,Gazdasadg-és foglalkoztatas fejlesztési
partnerség a Szombathelyi Jaras teriiletén” elnevezésl projekt keretében 2017. januar 19-én kerdlt
aldirasra a foglalkoztatasi paktum egylittm(ikodési megallapodasa, azzal a céllal, hogy a partnerek
0sszehangoljak a térségi szerepl6k gazdasagi és humanerd6forras fejlesztési elképzeléseit, céljait és
megoldast keressenek a problémakra. A projekt a szombathelyi jardsban valdsul meg, ahol egyre
nagyobb problémat okoz a vdllalkozasok szamara megfelel6 min&ségli és mennyiségli munkaeré
megtalaldsa, amely mar veszélyezteti a napi mikodést és a fejlesztések sikerességét. JAl
Osszehangolt, kozos |épéseket szikséges tenni a meghatdrozé kormadnyzati, 6nkormanyzati,
gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési, és gazdasagi érdekképviseleti szerepl6k osszefogasdaval. Ezért
a projekt a vallalkozasok munkaeré igényeire reagalé szolgaltatasok, programok megvaldsitasat
célozza meg, amelyek révén hatranyos helyzetli munkanélkiliek foglalkoztatasa, képzése,

mentoralasa torténik az lres allashelyek betoltését fokuszba allitva.

A projekthez kapcsolodd feladat feltdrni és bemutatni azokat a vallalkozdi készséget noveld
képzéseket, amelyek a szombathelyi jardsi foglalkoztatdsi paktum teriletén mikédé mikro-,
kisvallalkozasok részére segitik a helyi szolgdltatok részérél az alapvets dnfoglalkoztatasi, vallalkozdi

készségeik fejlesztését a vallalkozasok mikodtetéséhez és a munkahelybévitéshez kapcsoldddan.

A cél a Szombathelyi Jaras teriletén indulé és mi(koédé mikor- és kisvallalkozasok sikeres
mUikodéséhez sziikséges vallalkozdi ismeretek fejlesztése, a vallalkozadsok iranyitasahoz, hatékonyabb
mUikddtetéséhez szlikséges tudas széles kord elérhet6ségének javitasa az dnfoglalkoztatast és a

vallalkozéi készséget novels képzések feltarasaval és bemutatdsaval.

A feltart a vallalkozdéi készséget novel6 képzések megismertetése érdekében workshopot kell
szervezni a jarasban mikoddé mikro-, kisvallalkozasok részére szolgdltatast és informacidkat nyujtod

érdekképviseletek, gazdasagfejleszt6 szervezetek részére.

A villalkozévd, onfoglalkoztatéva valas az Eurdpai Unidban preferdlt terilet, itt a nyugati hatar
melletti KKV-szektorban is meglehetGsen magas az onfoglalkoztatdk aranya. Gyakori, hogy azok is
vallalkozéként igyekeznek jovedelmet szerezni, akik ha tehetnék, inkabb alkalmazottak lennének. A
tapasztalatok alapjan a lehetGség orientalt vallalkozasokban altaldban benne van a ndévekedés
lehet6sége és ez dltal a tovabbi foglalkoztatas, mig a kényszer orientaltaknal az esetek meghatarozé

hanyadaban nem. Ezért az 6nfoglalkoztatas a magyar gazdasagban piaci alapon akkor jarulhat hozza



a foglalkoztatds noveléséhez, ha a lehetGség orientalt onfoglalkoztatok szama novekszik, nem a

kényszer orientdltaké.

Az elmult években nagy mennyiségli és mindségl tuddsanyag és informacidszerzési lehetdség allt
rendelkezésre a KKV-k részére, de a tobbséglik szamara ez a tudasanyag nehezen elérhet6, nem jol
hozzaférhet6. Ahhoz, hogy tobb KKV tudja igénybe venni a rendelkezésre allé szolgaltatdsokat,
javitani kell az informdciéhoz jutds lehetGségeit, ehhez sziikséges a KKV-k szdmdra online elérhet6
tudadsanyag mind mindségi mind mennyiségi fejlesztése. Széleskori tajékoztatasra, az eddiginél tébb
vallalkozds megszolitdsdra van tehdt sziikség, amihez elengedhetetlen az érintett szervezetek
kommunikdacios tevékenységének hatékonyabba tétele, ebben is tud segiteni a foglalkoztatdsi

paktum partnersége.

Az onfoglalkoztatéva vald vallalkozadsok szdmdra nyujtott informdacids szolgaltatasok fejlesztésén
tulmendéen kénnyen elérhetd tanacsaddi, oktatasi szolgdltatasokat is kell szdmukra biztositani. A
vallalkozasinditdsi kedv noveléséhez, és a KKV-szektor kilatasainak javitasdhoz nemcsak finanszirozasi
lehet6séget, adminisztrativ segitséget, hanem olyan szolgaltatast is szlikséges nyudjtani, amely
lehet6vé teszi, hogy a vallalkozds stabilan m(ikodjon a kezdeti kritikus idGészak utan is. Ennek
érdekében példaul a véllalkozas életciklusa sordn igény szerint tanacsadasi és képzési szolgaltatast
kell biztositani, ezaltal el6segitve mind a kezd8, mind pedig a nehézségekkel kiizd6 vallalkozasok

tevékenységét.

Az onfoglalkoztatd készségek fejlesztésénél fontos lenne a vallalkozéi gondolkodasmaod 6szténzése
mar a fiatalok korében is az alap-, kozép- és felsGoktatdsban egyarant, korcsoportonként célzott
oktatdsi, gyakornoki és mentorprogramok kialakitasaval, ezaltal novekedne a vallalkozéi |ét
népszer(isége és az allaskeresGi statuszba keriléskor egyszer(ibb lenne Gket felkésziteni a Vallalkozéi
Valdsi Tdmogatas sikeres hasznositasara. Egy onfoglalkoztatd vallalkozas beinditdsa remélhet6en a
kés6bbiekben mar ndvekvé foglalkoztatdssal is jar, igy a kis méretbdl és a kezd§ statuszbdl adéddan
a KKV-k rugalmas foglalkoztatdsi feltételeket tudnak nyujtani, amivel kapcsolatban szintén

ismereteket kell szereznitk.

A Szombathelyi Jarasi Foglalkoztatasi Paktumban preferalt szocialis gazdasag részeként is létrejové
onfoglalkoztatd vallalkozasok ugyanakkor hozzdjarulhatnak a foglalkoztatas novekedéséhez és az
inaktivak aranyanak mérsékléséhez. Sziikebb kérben lehet6ség van arra is, hogy a szocialis gazdasag
részeként mikod6 onfoglalkoztatok piaci alapon is hatékony vallalkozassa fejl6djenek és

munkahelyeket tudjanak bdviteni.



2. A mikro- és kisvallalkozasok foglalkoztatasi szerepe

A mikro- és kisvallalkozdsok foglalkoztatasi szerepét nemcsak munkaerGpiaci, de versenyképességi
szempontbdl is er@siteni kell a Szombathelyi jarasban, de ez vonatkozik az itt mikodé
kozépvallalkozdsokra is. A KKV-k fejlesztéseit motivald legfontosabb 6t legfontosabb tényez6 az
arbevétel novelése, a miikddési hatékonysdg novelése, a munkaerShidany, az Uj

termékek/szolgdltatasok megalkotasa, illetve a versenytarsak hasonld tevékenysége.

A Szombathelyi jarasban ténylegesen is m(ikodé vallalkozasok pontos szdma nem ismert, de az
vélhetd, hogy az Osszes itt regisztrdlt vdllalkozdsnak csak mintegy harmada végez valds gazdasagi
tevékenységet, amelybdl arra kovetkeztethetlink, hogy a jarasban tobb ezer olyan mikro- és
kisvallalkozas lehet, amelynek van foglalkoztatasi potencidlja és képzésiik, képességfejlesztésiik

esetén targyat képezhetik a fejlédésnek.

A méretkategdriaba tartozd regisztralt vallalkozasok szama a gazdasagi valsag 6ta folyamatosan
csokken, ez arra is enged kovetkeztetni, hogy a m(ikods vallalkozasok szama is csokkent. Tehat hidba
novekszik Ujra a KKV vallalkozasok szdma a térségben, ez jelentGs foglalkoztatdsi pontencial

emelkedés nem jelent automatikusan.

Az unids el6irdsoknak megfeleltetve a hazai jogban a kis- és kdzépvallalkozdsokrél, fejlédésik
tdmogatasardl szold 2004. évi XXXIV. torvény szerint mikrovallalkozdsnak azok a vallalkozasok
minGsilnek, amelyek éves atlagos foglalkoztatotti létszama 10 fénél kevesebb, arbevétele és éves
mérlegf60sszege nem haladja meg a 2 millid6 eurdt. Kisvallalkozasok 50 fénél kevesebb
foglalkoztatottal rendelkeznek, arbevételiik nem haladja meg a 10 millié eurdt, a kodzepes

vallalkozdasok Iétszdma pedig 250 fénél kevesebb és arbevételiik 50 millié eurdnal alacsonyabb.
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szabdlyozasukat szolgald torvény elnevezése is. Mindez unids szinten is hasonld, ahol a small and
medium enterprises (SME) fogalma ala a mikrovallalkozasokat is besoroljak. Mindennek nyomdn a
szakpolitikai haszndlatban sem jelenik meg 6ndlléan a mikrovaéllalkozasok fogalma, pl. a fejlesztési
dokumentumokban is a KKV szektor részeként szoktdk emliteni. A kkv foglalkoztatasi képességét
jelent6sen befolyasolja a képzett munkaerd rendelkezésre allasdnak hianya, féleg itt, az orszag
nyugati részein. Mivel a KKV-k foglalkoztatjak a versenyszféra alkalmazottainak nagyobb részét,
szerepik a gazdasagban megndétt. Sajnos a hazai KKV véllalkozasok méretstrukturajat a kis, atlagos

vallalatméret, az alkalmazottak nélkili vallalkozasok magas aranya jellemezte.



A vallalkozasok (alkalmazotti Iétszammal mért) mérete és versenyképessége kozott egyértelmd
kapcsolat van. A hazai KKV-szektor foglalkoztatasi szerepének novekedése a gazdasag szerkezeti
atalakuldsanak részeként csokkend foglalkoztatas mellett valdsult meg. A versenyképesség javulasa
a hatékonysdg novelését feltételezi, ami egyltt jar az élémunka-igény csdkkenésével, ezért a KKV-
szektor foglalkoztatasi kapacitdasanak ndvekedése csak jelent8s piacbéviilés mellett valdsulhat meg.
Emiatt is fontos a KKV-k szamara elérheté kompetenciafejleszt6 képzések elérhet6vé tétele, nemcsak

az egyes szakmadkhoz kapcsoldddan, de a menedzsment ismeretek fejlesztése szempontjabdl is.

A piaci alapon m(kodé KKV-szektor foglalkoztatasi kapacitasat féleg a versenyképesség javuldsara
épulé minGségi fejlédés novelheti, azaz jelentds foglalkoztatas béviilés a novekedésre képes KKV-k
segitségével érhet6 el. A foglalkoztataspolitikai célokat szem el6tt tartva fontos szerepe van a
szocidlis gazdasagban tevékenykedé vdllalkozasoknak, az ilyen a vaéllalkozasok a jov6ben a piaci
alapon m(ikodé KKV-szektor utanpoétldsanak is forrdsava valhatnak. Az dnfoglalkoztatéva valas az
tdmogatasa el6rétbe kerllt az utébbi id6ben, az odavezetett, hogy a KKV-szektorban meglehet&sen

magas lett az 6nfoglalkoztatok ardnya.

Gyakori, hogy azok is vallalkozoként igyekeznek jovedelmet szerezni, akik, ha tehetnék, inkdbb
alkalmazottak lennének. A tapasztalatok alapjan a lehet&ségorientdlt vallalkozdsokban dltalaban
benne van a névekedés és a foglalkoztatasi képességiik lehetésége, mig a kényszer orientaltakban az
esetek meghatdrozé hanyadaban nem. Ezért az 6nfoglalkoztatds a gazdasagban piaci alapon akkor

jarulhat hozza a foglalkoztatas noveléséhez és az inaktivak aranyanak mérsékléséhez.

A KKV-k hagyomanyosan fontos szerepet jatszanak a helyi gazdasag teljesitményének
meghatdrozasaban. Kordbbi kutatdsok azt mutatjak, hogy az orszag fejlett és kevéshé fejlett terlletei
kozott az ott mikods KKV-k teljesitményében viszonylag kicsi a kilonbség, azonban a
vallalkozdss(irliség sokkal fontosabb magyarazé tényez6. Vagyis a véllalkozdi aktivitas (az ezer lakosra
juto vallalkozasok szama) a fejlettebb térségekben magasabb. A fejletlenebb térségekben a helyi
gazdasagfejlesztés célja pontosan a vaéllalkozo valast elGsegitd és vallalkozasinditast megkonnyitd

kornyezet kialakitasa.

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy komoly kockazatot jelent a fiatalok alacsony vallalkozéi
hajlanddsaga. Ennek a felsGoktatdsi részét jol reprezentdlja a hallgatdi vallalkozdi index, illetve a
fels6oktatasi vallalkozdéi index alakuldasa, de mar kozépiskolaban el kellene kezdeni a vaéllalkozdi

ismeretek oktatasat. Az elmult években a TAMOP és GINOP programok keretében indult fiatal



vallalkozék tdmogatasi projektei elmozduldst jelentettek, de jobban fékuszalva és a célcsoportot

kiszélesitve nagyobb eredményeket lehetne elérni.

A KKV-szektor jovGbeni sikere jelent6és mértékben azon mulik, hogy mennyire 0sztonzé a
vallalkozékat tamogatd kornyezet. A vallalkozéi attitlid és menedzsmentkapacitas terileten vannak
a legnagyobb lemaradasaink és pontosan ebben rejlenek a legnagyobb lehetdségek is. Hosszu tdvon
a vallalkozdi képzés a KKV-szektor teljesitményének legfontosabb magyarazé tényezéje, tovabba a
vallalkozéi ismeretek oktatasanak el6nyei nem csak a vallalkozdsinditasban, az innovativ

vallalkozdsokban és a munkahelyteremtésben mutatkoznak meg.

Fontos, hogy a vallalkozni akaré fiatal, az Uzleti elképzeléseit meg tudja valdsitani, képes
eréforrasokat jél kombinalni, vagyis olyan kulcskompetencia ez mindenki szamara, amely el&segiti,

hogy hosszabb tdvon egy a kreativabb és magabiztosabb tdrsadalom épiiljon.

Kilfoldi tapasztalat, hogy a vallalkozdi képzés leghatékonyabban az iskolarendszer keretei kdzott
valdsithaté meg. Pontosan a vallalkozéi attitlid kialakitdsa és a sziikséges szemléletmdd fejlesztése
érdekében megfelel§ tartalommal és formaban mar akar az dltaldnos iskolaban kezdve. Az ilyen
jellegl képzések altalanos ismereteket tartalmaznak és jobbdra a szemléletformalds a legfontosabb
céljuk. Ezzel viszont nagymértékben hozzajarulhatnak a kés6bbi vallalkozéva valdshoz. Ugyancsak
fontos lenne a vallalkozdéi képzés miikodtetése a szakképzés keretei kozott, mivel a szakmat tanuld
didkok jelent6s része onfoglalkoztatdként lIép majd a piacra. Ebben az esetben a vallalkozasinditasi

és praktikus lzletviteli ismeretek dtadasa lehet a képzés legfontosabb célja.

Foglakoztatasi szempontbdl a legnagyobb lehet6ség a tudasintenziv cégekben rejlik. A gazdasagi
novekedés tényezG6i kozill kiiléndsen fontosak az innovativ, gyors névekedési potenciallal rendelkez6
vallalkozdsok (gazelldk). A technoldgiai eredmények csak akkor lesznek Uzletileg is sikeresek, ha

megtalaljak hozzajuk a megfelel6 lizleti modelleket, és a létrejové cégek menedzsmentje jél mikodik.

Altaldban a viéllalkozasoknal az innovator és a jo menedzser 4ltaldban nem ugyanaz a személy, a siker
érdekében kommunikalniuk kell egymassal. Ezért rendkiviil fontos a felsGoktatas keretei kozott a
vallalkozéi képzés mind a menedzser, mind a természettudomanyi, mind a mdszaki terileteken.
Ezeket a képességeket a vallalkozdi képzésben is erGsiteni kell. Jelenleg j6 néhany helyen folyik
vallalkozéi képzés (jobbdra szigetszerlien, eltéré tartalommal, eltéré kompetencidkat bévitve),

azonban ezek erdsitése, fejlesztése fontos feltétele a KKV-szektor megerdsitésének.



Gyakran a m(ikod6 képzési programok esetében is Osszekeverednek a fogalmak, amelyek a
nemzetkozi gyakorlatban dltaldban markansan elkilénilnek. Nem 6sszekeverendd a klasszikus tzleti
ismereteket add (business) képzés, a szorosan értelmezett vallalkozéi (entrepreneurship)
képzésekkel. Mindketté fontos, de mas kompetencidkat mas mddon fejleszt. A differencidltabb

megkozelités jelent&sen javithatja a vallalkozdi képzés mindségét.

Eurépdban 4altaldban véve hidnyos a vallalkozasi ismeretek nem (zleti intézményekben és
tudomanyteriileteken folyd oktatdsa: a vallalkozasi ismereteket még nem illesztették be megfeleléen
a tanterv kiilonbo6z6 tantdrgyai kozé. Hazdnkban kilondsen er6s az ilyen jellegli lemaradds. A
vallalkozasismereti kurzusok tobbségét Uzleti és gazdasagi tanulmanyok keretében kinaljak, igy a
természettudomanyi és mUszaki végzettségliek az esetek jelentGs részében nem is célcsoportjai
ezeknek a programoknak. A vallalkozéi, 6nfoglalkoztatdi ismeretek kapcsan nyomtatott és
elektronikus tajékoztatdas mellett sziikség van a személyes ismeretdtaddsra is. Ezt a Vallalkozdi
Kozpont a tobbi vallalkozasfejlesztési szervezetekkel egylttmikodve tudja segiteni szemindriumok,

el6adasok, tanfolyamok keretében.

Vannak olyan élethelyzetek, pl. a Gyesr6l, Gyedrdl valé visszatérés, amikor az 6nfoglalkoztatds
Ujrakezdéssel kapcsolatos mentoring, oktatds, ismeretszerzés adhat segitséget az induldshoz.
Hasonldan specidlis csoportba tartoznak a palyakezdé fiatalok, a nék, a roma szarmazasuak és a
fogyatékkal él6k, akik élethelyzetiiknél, képességeiknél fogva szenvednek hatranyt a gazdasagi

életben.

Ez a kor szinte majdnem teljes egybeesik a Szombathely jarasi foglalkoztatasi paktum célcsoportjaval,
ezért is fontos az 6nfoglalkoztatas lehet&ségiik segitése a képzések segitségével is. A foglalkoztatasi
paktum keretében az 6nfoglalkoztatova valashoz nyujtott szolgaltatascsomag keretében ismereteket
kapnak az érdekl6d6 allaskeres6k a vallalkozasinditasrél és a hatdsagokkal vald kapcsolattartasrdl, a
tarsadalombiztositdsi és addszabalyokat, az elérhet6 pénzigyi tamogatdsokrél és a

vallalkozasinditassal kapcsolatos ingyenes, személyes tanacsadasrol, képzésekrél.

Az induld 6nfoglalkoztatdk versenyhatranyanak lekiizdése, a gazdasagi életben beto6ltott szereplik
novelése nem csak a gazdasag teljesit6képességéhez, de a foglalkoztatasi célok teljestléséhez is
hozzdjarul. Ennek a kdrnek a tdmogatasa a Foglalkoztatdsi Stratégia egyik célja, ahol leginkabb tetten
érhet6 a foglalkoztatdsi képesség novekedés és a vallalkozdsok fejlesztésének ©6sszehangolasa,

egymast erGsité hatasanak sziikségessége.



3. Avallalkozéi készséget novel6 képzések bemutatdsa

3.1 A vallalkozéi készség novelését segité tamogatasok

GINOP-6.1.6-17
Munkahelyi képzések tamogatasa mikro-, kis és kézépvallalatok munkavallaléi szamara

Célja: Annak elGsegitése, hogy minél tobben férjenek hozzd a munkahelyi tanulasi lehet&ségekhez.
Kilonos tekintettel azokra a munkavallaldkra, akik a munkaer6-piacon maraddshoz sziikséges alap-
és személyes kompetenciak fejlesztésére szorulnak.

Tamogatas mértéke: 3 000 000 — 50 000 000 forint

A felhivds keretében tdmogathato az aldbbi képzések barmelyike:
- OKJ képzés,

- kombinalt nyelvi képzés,

- egyéb szakmai képzés,

- egyéb képzés,

- az Fktv. hatdlya ala nem tartozé képzések.

A felhivas keretében a tamogatast igényl6nek lehetésége van kiils6, a bevonas id6pontjaban nem
foglalkoztatott személyeket bevonni a képzésekbe az alabbi célcsoportokbdl:

- a bevonast megel6z6 12 hdénapban volt igazoltan kézfoglalkoztatott,
- legaldbb 3 honapja regisztralt allaskeresd,

- egyéb munkavallalasi koru inaktiv személyek.

Képzési korok:

- a tdmogathato képzések minimum 80%-anak kullsé és/vagy sajat teljesitésben Fktv. szerint
engedélyezett vagy agazati jogszabaly szerint megvaldsitott képzésnek kell lennie,

- a tdmogathatd képzések max. 15%-a lehet egyéb nyelvi képzés vagy kombinalt nyelvi képzés,
- a tamogathatd képzések legfeljebb 20%-a lehet belsé képzés,

(igényld sajat teljesitésében végzett képzése — ha engedéllyel rendelkezé vagy folytatdsra jogosult az
agazati jogszabalyok alapjan — nem mindgsiil belsé képzésnek).

ElGnyt élvez az a tdmogatast igénylG:

- amely a tdmogatasi kérelem benyujtasanak idépontjaban rendelkezik vagy a projekt fizikai
befejezésének végéig vallalja szakképzésben oktatott tanuldk gyakorlati képzése vonatkozdsaban a



szakképzésrdl szolo 2011. évi CLXXXVII. torvény (Szt.) szerinti érvényes tanuldszerz6déssel és/vagy
egyuttmikodési megallapoddssal, amely alapjan gyakorlati képzésben részesit tanuldkat és vallalja
ennek fenntartdsat a fenntartasi id6 végeig,

- igazolt mikodési tapasztalattal rendelkezé képzdintézmények igénybevételének elényben
részesitése,

- a szabad vallalkozasi zonaban megvaldsuld projektek elényben részesitése.

A tamogatasi kérelmek elbirdlasakor el6nyt élveznek azon tamogatdsi kérelmek, amelyekben a
megjelolt képzések:

- az Irinyi Terv keretében kiemelten fejlesztendé teriiletek valamelyikébe besorolhatd vallalati
tevékenységi kor(ok) teriiletén jelentkez6 feladatok ellatasahoz és/vagy az épitGipari tevékenység
technoldgiai fejlesztése, hatékonysag javitasa érdekében valdésulnak meg,

- a munkavallalék IPAR 4.0 megoldasok alkalmazasara vald felkészitését segitik, illetve
tovabbképzésiiket tamogatjik ezen a teriileten és/vagy,

- Fktv. 2. § 5. pontja szerinti 2016. december 31-ig képzési nyilvantartasba vétellel engedélyezett
hatékonysag a munkavégzésben, vagy egylttm(ikodési helyzetekben hatékony kommunikacié, vagy
altaldnos termelésszervezési ismeretek, vagy csoportvezet6i kompetencia fejlesztés targyaban egyéb
képzéseket valdsit meg és/vagy,

- munkavallaldk altalanos és szakmai IKT ismereteinek bévitését célozzak.
A projekt végrehajtasara rendelkezésre allé id6tartam:
A projekt megkezdését kdvetben legfeljebb 24 hénap all rendelkezésre.

Fenntartasi kotelezettség: 3 év.

EFOP 1.2.9

A mar futé projektek keretében ingyenesen elérhet6 képzések a szombathelyi jaras allaskeresdi

szamara is.
Munkaltatdk, vallalkozok képzése
Munkaado vallalkozdk és munkatarsaik részére.

A képzés célja: Cél, hogy a munkaaddt képviselG résztvevs érzékennyé valjon a csaladbarat vallalati
kultira és mikodés kezdeményezésére és megteremtésére a bemutatott szemlélet és atadott

eszkozok altal.
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Tovabbi cél a képzésben résztvevd Osztdnzése és felkészitése a képzést kovetd gyakorlati 1épések

proaktiv megtételére cselekvési terv készitésével.
Megszerezhet§ kompetenciak

* A résztvevd a gyakorlatban hasznosithato ismereteket sajatit el és képessé valik a sajat szervezete

viszonylataban értelmezni a csaladbarat vallalati m(ikodést.

* A résztvevd fogékonnya valik az egyedi élethelyzetek szervezeti kereteken beliili kezelésének

szlikségességére.

* A résztvevd felkésziltté vdlik a csaldadbardat mikodést tamogatd eszkdzok és lehetéségek

tekintetében.

* A résztvevl képessé valik a szervezet szdmara relevans és alkalmazhatd, csalddbarat mikodést

el6segité eszkozok meghatdrozasara.

* A résztvevd felkésziltté valik az atipikus foglalkoztatasi formak bevezetése és alkalmazdasa lényegi

kereteinek tekintetében.
* A résztvevl képessé vdlik mas szervezeti j6 gyakorlatok adaptdlasara.
* A résztvevl képes cselekvési tervet késziteni.

Osszes 6raszam: 20 (EIméleti érak: 4, gyakorlati 6rak: 16)

3.2 Vallalkozéi képzések, felkészitdk a Youtube csatornan.

A vdllalkozasban, onfoglalkoztatdsban gondolkoddk, valamint a mar mikédé mikro- és kivallalkozdk
nagyon sokszinl rétegét képviselik a tarsadalomnak. Nagyon kiilonb6z8 iskolazottsaggal,
tapasztalattal rendelkeznek és szertedgazo szakterileteket érinté vallalkozasban gondolkodnak vagy
érintettek. Mindezek az eltérések azonban nem hatdrozzdak meg eleve vallalkozasuk sikerét vagy
kudarcat. Egy jol megvalasztott, menedzselt és szervezett tevékenység nagyon sikeres lehet
barmilyen hattérrel induld személy esetében is, de ennek ellenkezéje is igaz. A legjobb otlet és leg
képzettebb ember is elbukhat a szervezetlenség, vagy a szabalyozdk ismeretében hidnyaban. Eppen
ezért nagyon lényeges, hogy a vallalkozashoz kapcsolédd specidlis ismeretekhez, informacidkhoz,
tapasztalatokhoz az érintettek hozzdjussanak. Tisztaban legyenek az alapveté kapcsolédd

szabdlyokkal, buktatdékkal, a bardti tandcsok és hiedelmek helyett rendszerezett informacidkat
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kapjanak. Ezt a rendszerezett tudast biztositjak a kiilonb6z6 vallalkozast segit6 képzések, tréningek,
tajékoztatdk, stb.. Mindezek ellenére az is nyilvanvaldva valt az elmult évtizedekben, hogy éppen ez
a réteg az, akik a leg nehezebben szanjak ra magukat képzésen, felkészit6kon vald részvételre. Sok
esetben idegenkednek a képzéstdl, ,nincs idejiik a sok tennivald mellett még erre is”, tavoli a képzés
elérhetGsége, vagy éppen ugy érzik sokba keriil. Mindezek miatt nagyon sz(ik réteget érnek el a

formalis képzések, felkészit6k, ami egyuttal nagyfoku hatranyt jelent, sok esetben bukashoz vezet.

A technoldgia és a szolgdltatdsi paletta fejl6dése azonban a fent emlitett bizonytalan és idShianyos
réteg szamadra is egyre jobb és szélesebb lehetdségeket biztosit. Egyre nagyobb szamban érheték el
az interneten fizetGs és ingyenes, irott anyagu és videds tdjékoztatdk, tananyagok. Az elérhet6

anyagok nagyon sokszintek tartalmukban, minGségilikben és a célzott réteg szempontjabdl is.

Vannak egészen részletes, nagyon szakszer( anyagok, jelentGs szamban elérhet6k populdrisabb, az
atlag szamdra emészthet6bb, de kevésbhé szakszer( tdjékoztatdk és egyészen rovid, inkabb reklam
szer( anyagok egyarant. A virtualis és ingyenes elérés természetesen magaban hordoz veszélyeket
is. A barki altal feltolthet6 tartalmak sok esetben pontatlansagot, hibas eljarast, akar rosszindulatu
megkozelitést is tartalmazhatnak. Eppen ezért az is fontos, hogy a vallalkozok tajékoztatasaval,
segitésével foglalkozd szervezetek is tdjékozddjanak ezekrdl a tartalmakrdl, sziikség szerint ajanlani

tudjanak érdekl6d6k szamara megfelel8, hasznalhato tartalmakat ha az sziikséges.

Onmagdban az a tény, hogy egyes anyagok nem tartalmaznak teljeskor(i, vagy nagyon szakszer(i
felkészitést, még nem jelenti egy anyag értéktelenségét. A vallalkozdk, vagy vallalkozni szandékozék
egyes rétegei esetében mar az is pozitivum lehet, ha csak képet kap a sziikséges ismeretekrdl,

tennivaldkrél, eljarasokradl.

Ezek megerGsithetik elképzeléseit, vagy éppen visszatarthatjdk |épésekt6l, de egyuttal
megerd@sithetik abban is, hogy adott témakorben sziikség van részletes tanacsadasra, vagy akar egy

komolyabb képzésben, vagy tdmogatd programban valo részvételre.

A fentebb emlitett nehézségek, kifogasok miatt ebben a fejezetrészben olyan felkészit6 tajékoztatd
anyagokat emelilink ki haszndlati javaslatként, amelyek a Youtube csatornan ingyenesen elérhetdék,
vizudlis felhasznalo élmény mellett verbalis tajékoztatdst biztositanak, viszonylag révidek, de az adott
témadban pozitivan értékelhetd tartalommal birnak. A sokszin(iség érdekében kiilénbo6z6 vallalkozdi

rétegeket, kiilonb6z6 habitusu embereket célzé oktatéfilmeket mutatunk be az aldbbiakban.
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a) Vallalkozas Okosan

Az aldbbi tajékoztatd sorozat egy hagyomanyos vallalkozdi képzésekkel, tandcsadassal foglalkozd cég
online oktatd filmjeit tartalmazza. A filmek szakszer(, részletes felkészitést tartalmaznak, felkésziilt
oktatd altal. Klasszikus tantermi oktatast képeznek le a filmek, az oktatd altal szévegszerlen

elmondott tartalommal, amit flip-charttal kiegészitett irott vazlat egészit ki.

A sorozat Osszes tartalmat tekintve inkabb figyelemfelkelt§ jellegli. Néhany témakort dlel csak fel. Az
érintett témakoroket megfelel6en, szakszerlen részletezi az oktatd, azonban rengeteg fontos
terlletet nyitva hagy. Ennek megfelel6en rendszerét tekintve figyelemfelkelts, kedvcsinalé jellegli és
foként a vallalkozas indulas el6tt dlldkat célozza. Egyértelmlen 6sztonzd lehet arra, hogy vallalkozas

indulas el6tt, vagy utdn tovabbi témakoroket feldlels fizetés képzésen is vegyen részt az érdekl6dé6.

Az online oktatas célcsoportja elsésorban megfontolt, atgondolt vallalkozni szdndékozo személyek,
akik nem mernek, vagy nem tudnak személyes tanacsadasra, vagy képzésre menni. A film szakszerd,
az el6adasmaod j6 és érthetd, elég rovid is ahhoz, hogy az érdeklédék képesek legyenek megnézni.

Megfelel6 6sztonzést biztosithat a tantermi tipusu képzésen, vagy tandcsadason valo részvételhez.

Indulé vallalkozasok szamara az alabbi témakorokben és tartalommal biztosit felkészitést:

e Vallalkozas inditasa el6tt mire kell figyelni?
e Piackutatas, ar- kéltség meghatdrozas, konkurencia vizsgalat.
e KATA addzds 2018
e MiaKATA?
e Mit nem lehet KATA alatt?
e Kilehet KATA-s?
e Belépés-kilépés.
e Mennyiaz adé?
e Bevételi keret.
e Miszamit bevételnek?
e 1 millié felett?
e Szamldzas-kisaddzo.
e J6,vagy nem j6 a KATA-s addzas?
e Alkalmazott a KATA-s vallalkoznal.
e AFA
o KozOsségi addszam.
e Bankszamla kell, vagy nem kell.
e Nyilvantartas.
e |PA, kamara.
e Sziineteltetés.
o Uzletiterv 1. rész
e Mi az lizleti terv? — Célok.
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Kinek van ra sziksége?
Miért szlikséges?
Tartalma:

©)

vallalkozas bemutatasa,
piacelemzés,
értékesités,

mukodési terv,
pénziigyi terv,
kockdzatelemzés.

banknak,
befektet6knek,
palyazathoz,
sajat részre.

Formaja:

o

o

mérleg,
eredménykimutatas,
cash-flow,

eredmény és koltségterv

valds igényre reagaljon,
problémdra megoldas,
kevés legyen beldle,

sok vasarlo legyen ra,

jo ar,

sokat lehessen bel6le eladni,
nyereséget termeljen

o Uzletiterv 2. rész
Piackutatas:

o

kereslet-kinalat,

Ertékesités:

o rovid-, kozép- és hosszutavu tervek.
Marketing:

o célhoz az eszkozt.
Arképzés:

o nekink mibe kerdil,

o mennyiért akarjuk eladni,

o piac értékitélete,

O ar szamitas.

Mikodési terv:

@)
@)

O

@)
@)

a cél elérése,

van-e elég kapacitas,

van-e elég pénziink r3,

beszerzési forrasok,

milyen eszk6zok, ingatlanok szlikségesek.

Pénzligyi terv:

o

koltségek,
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o varhatoé bevételek.
Tervezési elvek:

O nettd, brutto,

o cash-flow,

o idétavok,
Hibak.
Eredmény.

https://www.youtube.com/watch?v=uUelYrLravQ&t=5s

Villalkozas inditdsa el6tt mire kell figyelni?

Indulé véllalkozénak

mire kell figyelni?

L
% 0:17

> »l o) 0:02/507

https://www.youtube.com/watch?v=uUelYrLravQ&t=5s

Kata adézas 2018

» > o) 005/2539
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https://www.youtube.com/watch?v=uUeIYrLravQ&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=uUeIYrLravQ&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=i6HdbP8FyzE&t=2s

https://www.youtube.com/watch?v=iTHkq JiYdQ&t=2s

Uzleti terv 2. rész

UZLETI TERV 2. RESZ

3!

P »l o) 002/19

a) Honlapra fel
Egy Youtube videocsatorna, amely egy tandcsado vallalkozo (online marketing, keresGoptimalizalas)
youtuber tevékenységeként miikodik. Leendd és mikod6 vallalkozok szamara (de akar csak
érdekl6dbék szamadra is) ad képet a vallalkozdsokhoz kapcsolodd legkilonbozébb teriletekrél. Nem
tekinthet6 klasszikus képzési, felkészitési formanak és semmiképpen nem a vallalkozdsok
szabdlyozasara, pénzigyi, jogi mechanizmusara felkészité oktatéfilmnek. A készit6 az érintett
témaknak csak egy részében tekinthet6 szakmailag képzettnek. Mindezek ellenére a csatorna fontos
része lehet a véllalkozok, vagy vallalkozni vagydk informacids csatornainak. A youtuber érdekesen,
populdris, beszélgetés modszerrel ad informacidkat kiilonbozé témakordkben. Elsésorban oriental,
szemléletformaldst végez mindenképpen pozitiv irdnyultsdggal. Egyértelm(siti, miben nem
tekinthet6 szakért6 forrdsnak, illetve egyértelm(ien arra orientdlja a hallgatésagat, hogy konkrét

kérdésekkel, szakmai informacidkért szakértSket kell kérdezni.

A videocsatorna jelent&sége egyértelm(ien abban all, hogy olyan hallgatésagot is képes megszélitani,
aki nem feltétlenlil fordulna szakmai képzések, felkészitések irdnydba, viszont egy kénnyedebb,
populdrisabb, divatosabb informaciéforrast megnéz, meghallgat. Az utébbi évek tapasztalata, hogy a
youtube véleményvezérek hatdsa egyre nagyobb a maguk teriletén, f6ként a fiatalabb korosztaly
kdrében. Eppen ezért nagyon fontos, hogy olyan véleményvezérek keriiljenek fékuszba, akik adott
tématerileteken pozitiv iranyu orientaciét fejtenek ki, a mondanddjuk relevans és szakszer( legyen,

vagy a szakszer( segitség iranyaba tereljék a hallgatdsagot.

A videocsatorna f6ként lazabb, popularisabb tajékoztatdsra fogékony réteget, a fiatalokat és talan

inkabb a férfi célcsoportot célozza.
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https://www.youtube.com/watch?v=iTHkq_JjYdQ&t=2s

A videocsatorna nem csak az alabb megjelenitett a részekbdl all, ennél Iényegesen tobb az elérhetd
videotartalom, azonban ezeket a tartalmakat megfelel6 izelit6nek tartjuk a bemutatds és

figyelemfelhivds érdekében.

https://www.youtube.com/user/honlaprafel

A videocsatorna adasaibol kivalasztott részek cime, tartalma:

1. Milyen véllalkozast indits? Kft., Bt, egyéni véllalkozas, KATA, KIVA, EVA, ...
o Akiilonboz6 vallalkozasi formakrél egyéni vélemény vallalkozoéi tapasztalat alapjan.
2. Mi a sikeres hirdetések titka? (Facebook, AdWords stb.)

e Atartalom készit6 tandcsado teriiletébe tartozd hirdetési teriletekrél személyes hangvétell

informacid atadas, hiedelmek, félinformaciok tisztazasa.
3. 3 bevételi mddszer online

e Avillalkozdk altal készitett termékek szolgaltatasok online értékesitéséhez kapcsolddd
hiedelmekrél és lehet&ségekrél nydjt informdacidkat, otleteket, probal hiedelmeket
eloszlatni.

4. Online bevétel ad6zasa.

e Atartalom készit6 tandcsado teriiletébe tartozo teriiletek addzasardl nydjt egyéni, kdzvetlen
informacidkat, tanacsokat. Mindezt nem addétanacsaddi szemmel, inkabb szemléletformalast
végez és javasolja addtanacsado felkeresését.

5. Az addzasrol

o Az addzdsardl beszél a tartalom készité egyéni, kdzvetlen mddon, mint tapasztalt vallalkozo,
de nem szakért6ként. Els6sorban szemléletformalast végez és orientdl szakérté
megkeresésre.

6. A KATA addzas legnagyobb hatranya

o Akonkrét KATA addzasardl beszél a tartalom készité egyéni, kozvetlen mdédon, mint

tapasztalt vallalkozé, de nem szakért6ként. ElsGsorban szemléletformalast végez és oriental.
7. Online piackutatds + egy hihetetleniil egyszer(i ingyenes eszkdz

e A tartalom készitd tanacsado teruletébe tartozo hirdetési teriletek alkalmazasardl beszél,

személyes hangvétell formdaban. Informacid atadas, félinformaciok tisztazasa, orientalas

torténik.
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https://www.youtube.com/user/honlaprafel

https://www.youtube.com/watch?v=sTLmZOIQdAU&t=8s

Milyen véllalkozast indits? Kft., Bt, egyéni véllalkozas, KATA, KIVA, EVA, ...

> » o) 0:08/1217

Mi a sikeres hirdetések titka? (Facebook, AdWords stb.)

3 bevételi médszer online

> » &) 010/1203

Online bevétel adézdsa

> » o) 01271440
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https://www.youtube.com/watch?v=sTLmZOIQdAU&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=w44O2_CyKJY
https://www.youtube.com/watch?v=EvaQiOunlOk&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=l-hCOW2C7Ss

https://www.youtube.com/watch?v=Bd zFcXgilg&t=558s

Az ad6zasrol

> Pl ) —e 918/11:59

https://www.youtube.com/watch?v=KDrdoN2FsBY&t=437s

A KATA addézas legnagyobb hatranya

> »l o) 634/1206

A

> > o) 0:12/1137
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https://www.youtube.com/watch?v=Bd_zFcXgi1g&t=558s
https://www.youtube.com/watch?v=KDrdoN2FsBY&t=437s
https://www.youtube.com/watch?v=76EXihRKUDY

4. Az onfoglalkoztatast segit6 képzések bemutatasa

4.1 Onfoglalkoztatasra felkészit tamogatott képzések

“Segitiink Inditani!” Fiatalok vallalkozéva valasanak tdmogatasa a Nyugat-Dunantuli Régioban
GINOP-5.2.2-14-2015-00023 Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program

A Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és a Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
konzorciuma, mint kedvezményezett konzorcium fent nevezett projektjének célja a Nyugat-
Dunantuli Régid teriiletén vallalkozoi szemlélettel rendelkezé fiatalok felkészitése sajat vallalkozasuk
inditdsara. SzakértGink segitséget nyujtanak Uzleti tervik kidolgozasdhoz tanfolyam, tandacsadas,
mentoralas keretében nyujtott ismeret és készségfejlesztéssel. A résztvevék szamara masodik

lépcsGben

3 millié forint vissza nem téritend6 tdmogatas érhet6 el pdlyazati (GINOP-5.2.3-16) forrasként az
indulé koltségek fedezésére. A program az Ifjusagi Garancia Program keretében valdsul meg, igy
munkaviszonnyal és tanuldi jogviszonnyal sem rendelkez8, 18-25 és 25-30 éves fiatalok vehetnek
részt. A jelentkezé fiatalok kozil azok keriilnek kivalasztasra, akik vallalkozas inditasahoz

megalapozott 6tlettel, redlis elképzeléssel, vallalkozéi attitliddel rendelkeznek.
Varhatd eredmények:

) 195 f6 képzésbe volt fiatal (vallalkozas |étrehozdsat és vallalkozéva valast segit6, ill. a

vallalkozds mUkodésével kapcsolatos képzések);
) 115 uj egyéni vagy mikrovallalkozas;
. 90 mentoralt vallalkozas.

Jelentkezés: www.nyugatdunantul.mva.hu

A www.nyugatdunantul.mva.hu programhonlapon néhany alapveté adat megadasaval nagyon

egyszerlien lehet csatlakozni. Kevesebb, mint 5 percet vesz igénybe. A sikeres regisztracidrél e-mailes
értesitést kapnak az érdekl6d6k. A programba torténd jelentkezés folyamatos, a

kompetenciamérések és képzések szakaszosan teljesithetdk.

A jelentkezés a regisztraciot és az oldalra torténd belépést kovetéen a bal oldali meniben a
‘jelentkezési adat- lap’ alatt érhet6 el. Kérik minden adatmez§ kitoltését, pontos, jelenleg érvényes
adatokkal valé feltoltését. Ezt kovet6en nyilik lehetGség a Jelentkezési Adatlap PDF formatumban

torténd generaldsdra, mentésére és kinyomtatdsara a Rogzités ellenérzéssel funkcidval. A kész
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dokumentumot kérik kinyomtatni, minden oldalan ala- irni, és datumozni a mellékletekkel egyutt.
(Ezek: a hozzajaruld nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez, személyes okmanyok hitelesitett

masolata, Europass onéletrajz).
A cim: Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 1277 Budapest 23, Pf:4.

A Kompetenciamérés személyes jelenlétet igényl6 esemény, ezért tobb telepillésen és kiilonbozé
id6pontokban kerll megrendezésre. Az alkalmakrdl a regisztraltak emailben és a program webhelyén

kapnak tajékoztatast.

A ,masodik komponens” - GINOP-5.2.3 -2016 keretében az ,elsé komponensben” nyujtott képzési
programokat eredményesen elvégz6, jévahagyott Uzleti tervvel rendelkezd fiatalok Ujonnan alapitott
vallalkozdsai palyazhatnak maximum 3 millié forint vissza nem téritendd tamogatasra, 90%-0s

tdmogatasi intenzitdssal

EFOP 1.2.9

A mar futé projektek keretében ingyenesen elérhet6 képzések a szombathelyi jaras allaskeresi

szamara is
Munka és maganélet 6sszehangolasa

Cél: Az onfoglalkoztatast tervezék, ndi vallalkozék, palyakezddék, allaskeres6k, gyermekgondozasi
ellatasokbdl (gyed, gyes, stb.) a munkaer8piacra visszatérék és utana dnfoglalkoztatdva valdk részére

ingyenes ismeretszerzés biztositasa.

A képzés célja: az onfoglalkoztatdk és a visszatér6k esélyeinek javitdsa a csalad és a munka
Osszeegyeztethet6ségének érdekében, a csalad, illetve magdnélet és a munka egyensuly

kialakitdsanak, megGrzésének tdmogatasa az 6nfoglalkoztatdk szempontjabdl is.

A tréning célja, hogy a résztvev6k megszerezzék a munka/vallalkozas és a maganélet megfeleld és
hatékony menedzseléséhez sziikséges ismereteket, kommunikacids, egylttmdikodési, konfliktus és
stressz kezelési készségeket; elsajatitsak az id6beosztasi és erbforras gazdalkodasi, onismereti,
helyzetértékelési, munka hatékonysagnovelési, a pozitiv, kooperativ gondolkodas és megkiizd6
képesség attitlidjét; a generaciok kozotti egylittmikodés csalddi és kozosségi lehetlségeit, a segit6é

kapcsolat mentalhigiénéjét és lehetséges formait.

Megszerezhet6 kompetencidk
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* A képzésben résztvevG Onismerete fejl6dik: megismeri erdsségeit, fejlesztend6 készségeit,
gondolkodasi jellemzgit. Felismeri és megérti a nem asszertiv szemléletbdl (hianykdzpontu
gondolkodas, tanult tehetetlenség) az asszertivitds eléréséhez vezetd utat, ebben a sajat szerepét,
teendGit. Megérti és értékeli sajat— és csaladja helyzetét, rovid—, kdzép—, és tavoli céljait. Atlatja,
értékeli egyéni és csaladi értékeit, személyes és csalddi sziikségleteit. A résztvevl személy megismeri

a nyitott, asszertiv viselkedéshez szlikséges meglévl erGsségeit, illetve fejlesztendd képességeit.

* A képzésben résztvevé kommunikacids ismeretei és készségei bévilnek az oOnérvényesitd,
erészakmentes, asszertiv. kommunikdacié és viselkedés mddszerekkel. Csaladtagjaval, tarsaval,
baratjaval egyszer(ibb, hatékonyabb lesz a kommunikacid, gyorsabban jutnak k6zos megegyezésre.
Magabiztosabb lesz csaladi/magan életében és a munka vildagaban is. A képzésben résztvevé stressz
és konfliktus megelGzési és kezelési ismeretei bévilnek. Azonositja, értékeli probléma felismerési és
stresszkezelési modszereit. Felismeri, értékeli és pozitiv irdnyba fejleszti megklizdési stratégidit.
Kénnyebben tud konfliktushelyzeteket megoldani. Az asszertiv kommunikacio alkalmazasaval képes

lesz a stresszhelyzeteket hatékonyabban kezelni.

*|d6gazdalkodasi készségek fejlédnek, napi, heti, havi id6tervek, ardnyok kialakitdsat megismeri.
Fejlédik a munkafolyamatok egymasra épitésének, 6sszehangoldsanak készsége. Képes a valtozo
helyzetekben vald alkalmazkoddasra. Alapvetd id6-, er6forras és csaldadi pénzlgyi tervezésre. A
meglév6 digitalis ismeretei és média tudatossaga, digitdlis kompetenciai, pl. eszkdzhasznadlat,
programismeret fejlédik. Fejlédik a digitdlis kompetencidja, megtanulja elérni a forrdsokat, sziikséges

tartalmakat (konyv, on-line vided, Ujsag, képek, stb.).

*Fejl6dik a csaladi élet feladatainak el és beosztasi képessége a csaladtagokkal kialakitott konszenzus
kialakitas. Képessé valik, Ujabb er6forrasok, emberi kapcsolatok bevonasara iranyuld aranyok és
tartalmak, szerepek kialakitdsara, atalakitasara. A képzésben résztvevik empatikus készsége és
onérvényesit6 képessége fejlédik. Magabiztosabbda, bdatrabba valnak a segitségkérésben,

elfogadasban, felajanlasban.
Osszes 6raszam: 20 (EIméleti érak: 4, gyakorlati 6rak: 16)
EFOP 1.2.9

A mar futé projektek keretében ingyenesen elérheté képzések a szombathelyi jaras allaskeresdi

szamara is.
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Munkaerdpiaci reintegracios képzés

A munkaer@piacrdl és a vallalkozasukbdl gyermekgondozds, hozzatartozd dapolasa, betegség,
munkanélkiliség miatt tavollevs ndk, illetve férfiak, akik szeretnének visszatérni a munkaerGpiacra

vagy onfoglalkoztatéva valni.
A képzés célja

A képzés célja, hogy a képzésben résztvevs, munkaerbpiacra és az onfoglalkoztaténak visszatérni
szandékozd ndk, illetve férfiak felkésziiljenek az ujbdli munkdba allasra, fejlédjenek a megcélzott
munkaerépiaci kompetencidikban, megértsék a rovid és hosszutdvlu tervezés sziikségességét
életpalydjuk alakitdsaban, kapjanak eszkdzoket mind a tervezéshez, mind a tervek gyakorlatba,

cselekvésbe forditasahoz.
Megszerezhet§ kompetencidk

* A képzésben résztvevd tudatosabba valik 6nismeretében és az dnismereti eszkdzok, technikak

hasznalataban.

* A résztvevik fejlédnek allaskeresési ismereteikben és Uj allaskeresési technikdkat ismernek meg:
off- line és online csatorndk haszndlatat, képesek lesznek személyes portféliét késziteni az

allaskereséshez és munkaerG-piaci érvényesiiléshez illetve a vallalkozéva valdshoz.

* A résztvevlk képesek lesznek kommunikalni erésségeiket, és megtanuljdk, hogyan mutassak be

magukat a munkaerGpiac szerepl6jeként.
* Novekszik onérvényesit6 képességiik, alkalmazni tudjak az asszertiv kommunikacié eszkozeit.

* Képesek felismerni a valtozas sziikségességét, és felkészlilni a munkaerbpiacra vald visszatérésbdl

fakado valtozasokra.

* Tervezés képessége: képesek lesznek atgondolni a kiinduld allapottdl a kitlizott célig vezetd utat a

munkaba valé visszatérésben.

* Megismerik az Uzleti tervezés folyamatat és az lzleti gondolkodas alapjait.

* Fejlédik a sajat élete feletti felelGsség vallalasaban.

* Er6sodik az a képessége, hogy a megoldasokat keresse és tegyen a megoldas érdekében.

* Munkaerdpiaci reintegraciéhoz szikséges személyes erGforrasok mozgdsitasanak képessége

fejlédik.
Osszes draszam: 20 (Elméleti 6réak: 4, gyakorlati 6rak: 16)
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4.2 Onfoglalkoztatasra felkészit6k a Youtube csatornan.

Az onfoglalkoztatast tervez6k szamara is vannak az el6z6 fejezetben bemutatottakhoz hasonld
virtudlis és ingyenes elérhet6 képzési anyag, amelybdl képet kaphatnak a sziikséges tudni és
tennivaldkrél, a szlikséges engedélyezek intézésér6l. Ezek szintén a Youtube csatornan ingyenesen

elérhetdk, rovidek és kozérthetdk.
b) Hogy valjunk egyéni vallalkozéva? — On-line Kalauz

Ez esetben az el6add kdzgazdasz, regisztralt mérlegképes konyvelS. Ennek megfelel6en szakmai
online tanfolyamot rejt a tartalom. Az el6add szakmai munkaja keretében szakmai Youtuberként is
tevékenykedik, az interneten jelent6s szamban érhetdk el részérdl tartalmak, amelyek a szakértGi
tdmadjahoz kapcsoldédnak. EIS adasban vallal online tandcsadast meghatarozott témakorokben, az

adott tartalmak ezek utan felvett filmekként a tovabbiakban is elérhet6k a Youtube csatornan.

A kivalasztott két rész célzottan és tematikusan a vallalkozas inditas témakorét oleli fel oktatasi
formaban. Ez a megoldas irott (Pover Point) és el6adasi format (az el6adé képi megjelenitése) is
tartalmaz. Tematikusan 2 részben veszi végig szakmailag jol elGkészitetten és megfelel6 tartalommal

a véllalkozds inditas |épéseit. A tartalom egyértelmien online felkészitésnek tekinthetd.

Az el6add és a tartalom elsGsorban megfontoltabb, tobb idével rendelkezd, de a személyes
kontaktust kevésbé preferdld személyeket célozza. VélhetGen inkdbb a kbdzepes, vagy id6sebb
korosztaly a célkozoség, illetve azok, akik a vizudlis és verbalis kommunikacid egylttesét el6térbe

helyezik.

A tartalom készit6je a megjelenitett két konkrét oktatd film mellett is jelent6s szamu és széleskor(
oktaté és tajékoztatd anyagot jelenit meg online. Részben tdjékoztatd, felkészité video tartalmak,

részben pedig irott anyagok keretében.

http://www.on-linekalauz.hu/

Az oktato filmsorozat részei és tartalma:

1. Hogyan valj egyéni vallalkozéva? 1. rész
o FelelGsség.
e Te lehetsz egyéni vallalkoz6?
e Mikor nem lehetsz egyéni vallalkozd?

e Melyek az egyéni vallalkozas elényei?
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e Hogyan hozd létre egyéni vallalkozdsodat?

e Mire figyelj az elején?

e Milyen kivalé lehet6séged van — csak ha egyéni vallalkozé vagy?

e Az egyénivallalkozas el6nyei — hatranyai.

e Mire figyelj, ha egyéni vallalkozast inditasz?

2. Hogyan valj egyéni vallalkozéva? 2. rész

o Lehetséges addzasi formak.

e Mialapjan mérlegel;j?

e Bejelentési kotelezettségek.

e Addzas
o személyi jovedelemadé szerint (vallalkozéi jovedelemadd, dtaldnyaddzas)
o KATA addzas

o Jellemz6en el6forduld koltségek.

e Az addzds vdlasztdsanal a mérlegelési szempontok.

e Bejelentési kotelezettség.

https://www.youtube.com/watch?v=HzNFYRkhxU4

> >l o) 013/29:36

ogyan valj egyéni vallalkozova? - 2. rész

VALLALKOZOVA?

» o) 003/2238
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b) Vallalkozé Képz6 Mini Tanfolyam — SikerGuru

A filmsorozat a kezd§ véllalkozdkat, vallalkozdsban gondolkoddkat célozza elsGdlegesen. Az el6ado
tanacsadd, aki ezt a tevékenységét nem csak online végzi. Nem célja a szabdlyok, eljarasok,
gazddlkodasi formdk megismertetése, sokkal inkdbb a vallalkozoi gondolkodasmddot, a vallalkozdi
|ét emberi, érzelmi oldalat, a sziikséges és lehetséges hozzaallasi mintakat, lehet6ségeket, valamint
ezek lehetséges kovetkezményeit mutatja be. Kilonb6z6 részekre bontva érinti az egyes
tématerileteket a szakember. Viszonylag rovid, tomor filmek keretében nagyon szuggessziv
el6addasmadddal szél a hallgatékhoz. Az egyes témdak nagyon fontos teriileteket érintenek, amelyek
valdban alapjaiban befolyasoljak egy vallalkozds, illetve onfoglalkoztaté vallalkozd sikerét, vagy

kudarcat.

A vallalkozdi szerep nagyban eltér az alkalmazotti I1étt6l. Ezt nem csak a szabdlyozasi és gazdalkodasi
tevékenységek eltérése, ezek ismerete befolyasolja, hanem egy mas fajta kihivasnak valé megfelelés.
Az onfoglalkoztatas, vallalkozds inditasa megkoveteli (legaldbb is megkovetelné) minden érintett
részér6l annak sokrétli atgondolasat, szakmai, szabalyozasi és emberi oldalrél egyarant. Ezek
mindegyike hasonlé mértékben befolyasolja az eredményességet, mégis az emberi oldal

atgondolasa, attekintése marad hattérben leggyakrabban.

Ez a tamogatd filmsorozat ebben nyljt segitséget, jél atgondolt tematikus formaban, példakkal,
otletekkel, gondolkodasra késztet6 feladatokkal kiegészitve (tobbek kozott letolthet6 feladatlapok

keretében).

Lehetséges célcsoportja altalanos, barki szamara hasznos és elgondolkodtato lehet. Az el6addsmaod
és az el6addi stilus miatt mégis elsésorban olyanok szamara ajanlhaté féként, akik kicsit
bizonytalanok 6nmagukban, akik még nem voltak vallalkozék és annak inditasan gondolkodnak, vagy

meg akarnak ismerni egy dinamikus gondolkoddasmaddot.
Az oktato filmsorozat részei és tartalma:

1. Miaz ami visszatart?

e Félelem
e Tudas
e Tévhitek
2. Vidllalkozdi gondolkoddasmaod.
e Tipusok:

o Vizionarius
o Elégedett, motivalt.
o Szabadlykovetd.
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El6feltételek fontosdga, de nem tuldimenziondlasa.
FelelGsséget kell vallalni
Ertékteremtés fontossaga — ennek eredménye csak a fizetség.
Fejl6dés és tanulas fontossaga.

e Akudarc és annak fontossaga.
3. Rizikd minimalizalas.

e Atgondoltsag.

e Mentori segitség.

o Felkésziilés fontossaga és lehetésége a rizikofaktorok kikertlésére.
4. 7 oriasi buktato.

e Tultervezés veszélye.

e Ne koltsd feleslegesen a pénzed!

e Nem megfelel6 célok.

e Egyedil nem megy!

e Kifogasok, mint buktatok!

o Kolts pénzt arra, amire szikséges!

e Nem kell feltétlentil felmondani, lehet munka mellett is kezdeni!
5. Nekem val6 a vallalkozas?

e Lusta.

e Gyorstlizel6.

e Asirdbaba.

e Mr. és Mrs. Fukar.

e A mindent tudé.
+1 Nullarél a mikodé véllalkozasig 7 |épésben!

o Te.

o Tz

e Avatar.

e Vevé.

e Termék.

e Marketing.
e Eladas.

e LehetGség.
https://www.youtube.com/watch?v=bJRsYKMdkcQ

Vallalkozé Képz6 Mini Tanfolyam - Ml AZ AMI VISSZATART? - 1/5 FEJEZET - SikerGuru Q »

> pl o) 016/71444
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https://www.youtube.com/watch?v=xwv3x0tMomM&t=9s

Véllalkozé Képzé Mini Tanfolyam - GONDOLKODASMOD - 2/5 FEJEZET - SikerGuru

2. FEJEZET

VALLALKOZOI |
GONDOLKODASMOD

—_ WWWSIKER.GURU
>  »l o) 004/1515 [ - JEH

https://www.youtube.com/watch?v=ieDILRmSYoY

Véllalkozé Képzé Mini Tanfolyam RIZIKO MINIMALIZALAS 3/5 FEJEZET - SikerGuru

3. FEJEZET
RIZIKO
@%NIMALIZALAS

- WWW SIKER.GURL
- L

> » o) 001/903

https://www.youtube.com/watch?v=kKJkIGIbk E&t=5s

Véllalkozé Képzé Mini Tanfolyam 7 LEGFONTOSABB BUKTATO 4/5 FEJEZET - SikerGuru [ 2

4. FEJEZET
7 ORISAI
BUKTATO

- - WWWSIKER.GURU
> »l o) 0:03/11:02 g JL

https://www.youtube.com/watch?v=OWDYO4FFNi8&t=1s

Véllalkozé Képzé Mini Tanfolyam NEKEM VALO A VALLALKOZAS? 5/5 FEJEZET - SikerGuru [ 2

5. FEJEZET
NEKEM VALO

A VALLALKOZAS?

WWWSIKER.GURL
-

» »l o) 001/933
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https://www.youtube.com/watch?v=ImedehvH4Xk&t=11s

MAI TEMA:

NULLAROL A MUKODO VALLALKOZASIG 7 LEPESBEN!

3 PERC! 2 1...

5. A stratégiai célokhoz kapcsolddo képzések

A TOP 6.8.2 projekt keretében , Gazdasdg-és foglalkoztatas fejlesztési partnerség a Szombathelyi
Jaras teriletén” elnevezésl projekt keretében elkészil egy kozéptava Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia,
amely elkészitését kovetGen egy foglalkoztatasi Akcidterv kerilt kidolgozasra a sikeres megvalésitas
érdekében, ehhez kell illeszkedni a vallalkozoi képzések tervezése soran is. A stratégia specifikus céljai
kozott szerepel:

Rugalmasan alkalmazkodé helyi gazdasdg: rugalmas, a modern ipari forradalom kihivasaihoz is
alkalmazkodni képes, szolidaris jellegzetességeket is mutaté stabil varoskornyéki gazdasag, amelynek
szereplGi készek és képesek a megujulasra.

1.1 intézkedés: Onfoglalkoztatast segité vallalkozasfejlesztési program
1.2 intézkedés: Szocidlis gazdasag fejlesztése
1.3 intézkedés: Munkaltatoi szemléletformalas

A munkavdllalds lehetéségének biztositdsa a vdrosban és kérnyékén él6k szamdra: tdmogato,
fejleszt6 szolgdltatasok és segitségnyujtds biztositdsa a jarasban él6k szamara. A jelenlegi és leendd
munkavallalék tdmogatasa annak érdekében, hogy készek és képesek legyenek munkat vallalni,
megtalalni a maguk szamara leginkabb megfelel§ szakmat, munkahelyet, poziciot és azt képesek is
legyenek megtartani és csalddjuk valamint maguk szamara is megfelel6 életmin&séget biztositani.

2.1 intézkedés: Szolgaltatasokhoz valé hozzaférések biztositdsa a jelenlegi és lehetséges
munkavallalok szamara

2.2 intézkedés: Munkaerd-piaci szolgaltatasok, elhelyezkedést segité tdmogatasok biztositasa

Egyilittm(kédésen alapuld helyi gazdasdg- és tdarsadalomfejlesztés: a varos és a kornyezd telepiilések,
onkormanyzataik, a gazdasag huzédgazatdnak szamitd jarmdipar és potencialis egylittmi{kodd,
beszallitdéi haldzataik szerepl6i, a tobbi hagyomanyos és Ujonnan megjelend ipari, kereskedelmi,
szolgaltato, termeld agazat képviselGi, szervezetei, a képzd, oktato, fejleszt6 intézmények, a helyi
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tarsadalom szervezetei egyiuttm(ikodésen alapuld, tébb csatornan is kommunikald rendszere alakul
ki.

3.1 intézkedés: Nyugat-Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kozpont gazdasagszervezd
képességének fejlesztése

3.2 intézkedés: A foglalkoztatasi paktum varoskornyéki kiterjesztése

3.3 intézkedés: Képzési és oktatdsi rendszerek egylttm(ikodésen alapuld minéségi fejlesztése

A stratégiaban kidolgozott intézkedések koziil az 1.1, 1.2, 1.3-as és a 3.3-as intézkedés az, amelyekhez
a vallalkozéi képzésekkel illeszkedni lehet.

6. Jovebeni képzési lehetdségek, alternativak a vallalkozoéi tudas fejlesztésében

Egy véllalkozason belill a menedzsment és a munkatarsak tudasa a szervezet legnagyobb tSkéje, igy
az azt alkoté személyeket is folyamatosan fejleszteni kell. A vallalkozdi tudast fejleszté képzések
jotékony hatdssal vannak a cég piaci értékére, nagymértékben el6segiti a versenyképességik

novekedését.

A képzés, tovabbképzés, fejlesztés meghatarozé része a vallalkozoi eréforras menedzsmentnek. A
képzés olyan személyzetfejlesztés, amely biztositja az egyensulyt a munkakori kévetelmények és a
munkakort betolté jellemz6i kozott, nemcsak a jelen id6ben, hanem a szervezet fejl6désének
figyelembevételével is. A tovabbképzést inkabb az alacsonyabb beosztasu és alacsonyabb
végzettségli dolgozok képzésére alkalmazzak (ennek célja a jelenlegi feladat eredményesebb
elvégzése), mig a fejlesztés alatt f6leg a menedzserek és szakemberek jovére irdnyuld képzését értik.
A képzés a vallalkozasok human politikdjaban a piaci alkalmazkodas egyik alapveté eleme, de egyben

az alkalmazottak motivaciéjanak eszkoze is.

A KKV szektor szerepl6i piaci sikerekre elsGsorban akkor szamithatnak, ha versenyképesek
szolgaltatasaik, ehhez megfelel6 tuddsi munkaerével és infrastrukturaval, valamint annak

hasznalatahoz sziikséges készségekkel, ismeretekkel rendelkeznek.

A KKV-k esetében a képzés elsé sorban az altalanos vezetdi ismeretek bévitését, a kommunikacids
képességek fejlesztését célozza. Kozepes méretli vallalatoknal ugyancsak az altaldnos vezetdi
ismeretek bévitésé, valamint az idegen nyelvi kommunikaciés képességek, a valtozas menedzsel6 és

a problémamegoldd képesség fejlesztése a f6 cél. Nagyobb vallalatoknal a valtozas menedzseld és a
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problémamegoldd képesség fejlesztés mellett a motivacid és az idegen nyelvi képesség fejlesztése a

legfontosabb cél.

Az alkalmazottak esetében alapvet6 cél valamennyi vallalkozds nagysdg esetében a betoltott
munkakor elldtasahoz sziikséges ismeretbdvités. Ehhez kdzepes vallalatok esetében mar kapcsolddik
az Uj technologiadk, gépek megismerése, kezelésiik betanitasa, a varhaté munkakorre valé felkészités,

a kommunikacids képesség fejlesztés is kiemelt feladata a képzéseknek.

A képzések célja altaldban a szervezet rovid és hosszu tava szakembersziikségletének kielégitése
valamint segiteni a valtozasokhoz valé alkalmazkodast. Képzési igény megjelenését kivaltdé okok a
globalizacio, informdcid, informatika, technoldgia, mddszerek és a tudas oridsi mértékl fejlédése,

igények valtozdsa a munkaltatd és a munkavallalé oldalan.

A vdllalkozéi tudas jovGbeni fejlesztési lehet6ségei kozott a halézatosodas elémozditdasa és
vallalkozdsok szakosodasa is el6térbe kerilt. A KKV szektor kisebb induld cégei szamara a benniik
rejlé novekedési és foglalkoztatdsi potencial kiteljesedése szempontjabdl fontos, hogy az ilyen,
mashol mar jol m(ik6édd tudasintenziv vallalkozasfejlesztési jO gyakorlatok atvételéhez, helyi

adaptaldsdhoz is kapjanak segitséget vallalkozoi képzések révén.

Hdlozatosodds és szakosodds és az ehhez sziikséges ismeretek a KKV szektorban

A KKV-k szamdra a jov6ben versenyképesség szempontjabdl egy olyan specidlis, atfogd elméleti és
gyakorlati szaktudas megszerzésére van szikség, melynek segitségével szervezeteiket aktivan
tdmogatva és menedzselve képesek lesznek mas vallalkozasokkal haldzatszervez6- és épité
egylttmUkodésre, partnerség kialakitasara. Ehhez kell megszerezni azokat a sziikséges mddszereket,
eszkdzoket és technikakat, melyekkel képesek lesznek haldzati egylttmikodések szervezésére,
mukodtetésére.

A sikeres haldzati mikodéshez és a specializaciohoz meg kell ismerni a stratégiaalkotas jelent6ségét,
eszkozeit, mddszereit és képesnek kell lenni a gyakorlati alkalmazasara. Emellett el kell sajatitani az
innovacio és az innovacidmenedzsment alapfogalmait, az alapveté innovaciés modelleket,
maddszereket, eszkdzoket, melyek segitségével képesek menedzselni innovacids folyamatokat.

Az ehhez tervezett jov6beni tananyag egységei, moduljai az egységek terjedelme, célja, tartalma:

I. modul: Halézatosodas

A modul célja:
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A résztvev6knek bemutatni a hdldzatosodasi folyamatot, és a résztvevékkel elsajatitani annak
modszertanat. A résztvevék ismerjék meg a vallalkozéi mikodési és miikodtetési alapelveit és
fedezzék fel a halézatokban rejlé lehet&ségeket.
A modul soran megszerezheté kompetenciak:
A résztvevlk tudjak és értik a partnerségi egylttmdkodési folyamatot és annak [épéseit. A résztvevik
ismerik és értik a halézatok mikddésének és mikodtetésének alapelveit, valamint a vallalkozasok
kozotti egylittmkodés fontossagat.
Témakorok, kovetelmények:
- Haldzati egylttmUikddési folyamat - 1 6ra elmélet
- Smart Specializacié az EU-ban - 1 6ra elmélet
- Szakpolitika Magyarorszagon - 1 éra elmélet
- Vallalkozasalapitas (jogi és gazdasagi keretek, az alapitds és a mi(ikddtetés alapvetd
dokumentumai, egylttmikodés fejlesztés és partnerségi ismeretek) - 1 6ra elmélet - 2 6ra
gyakorlat.

Osszesen: 6 ora (4 6ra elmélet - 2 6ra gyakorlat)

II. modul: Stratégia és lizletfejlesztés

A modul célja:

A modul soran a résztvev6k szerezzenek ismereteket az innovaciomenedzsment f6bb fogalmairdl,
modelljeirél, elméleteir6l. A modul soran bemutatasra keril a hazai és az Eurépai Unids innovacios
politika. A résztvev6k szerezzenek elméleti és gyakorlati ismereteket az innovaciomenedzsment
mddszereinek, eszkdzeinek gyakorlati alkalmazasahoz a haldzati tagvallalkozasaik mikodésének,
mUikodtetésének, fejlesztésének és eredményességének novelésére.

A résztvev6knek bemutatni a stratégiaalkotds moddszertanat. A résztvevék ismerjék meg a
stratégiaalkotas fontossagat, szerepét, lépéseit. A résztvevlk kapjanak eszkdzoket és mdodszereket a
stratégia megvaldsitasara, kovetésére a miikodés és az eredmények mérésére, kiértékelésére és azok
folyamatokba valé visszacsatolasara.

A résztvev6knek bemutatni a haldzatok kiils6- és bels6 kornyezeti tényezdit és hatdsait az
egylttmUkodésre az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon. A résztvevék legyenek tisztaban a
sajatossagokkal és az ezekbdl fakadd lehetGségekkel és azok megfelelé kihasznalasaval, a
partnerkapcsolatok megfelel6 menedzselésének, a versenyképesség ndvelésének és a folyamatos
fejl6dés elérésének érdekében.

A modul soran megszerezhet6 kompetencidk:
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A modult sikeresen elvégzett résztvev6k ismerik az innovdcid és az innovacidomenedzsment
alapfogalmait, az alapvetd innovdaciés modelleket, mddszereket, eszk6zdket, melyek segitségével
képesek menedzselni innovacids folyamatokat. A résztvevék értik és tudjak a stratégiaalkotas
jelent&ségét, eszkdzeit, modszereit és képesek azok gyakorlati alkalmazdasara. A résztvevék képesek
stratégiai tervezésre, stratégiaalkotasra, a stratégia alapjan a kit(izott célok eléréséhez sziikséges
m(ikodés megteremtésére, valamint a folyamatok kovetésére, mérésére, a mért eredmények
kiértékelésére és azok folyamatokba torténd visszacsatolasara.

Témakorok, kovetelmények:

— Innovacids elméletek és modellek, az innovacios lanc - 1 6ra elmélet

— Innovacids politika az EU-ban és hazdnkban - 1 éra elmélet

— Az innovacids stratégia és a tdmogatasi rendszer (részek és teriletek) - 1 6ra elmélet - 1 6ra
gyakorlat

— A stratégiaalkotas gyakorlata, |épései - 1 6ra elmélet

— A stratégia megvaldsitasa és a megvaldsulds mérése - 1 éra elmélet - 1 6ra gyakorlat

— Uzleti akcidterv és cselekvési terv - 1 6ra elmélet - 1 6ra gyakorlat, esettanulmény

— Vdllalati versenyképesség- (Vallalati és termék szint(i versenyképesség) - 3 6ra elmélet

— Projektfejlesztés és menedzselés a - 3 éra gyakorlat, esettanulmany  6sszesen: 15 éra (9 e - 6 gy)
lll. modul: Projektciklus menedzsment

A modul célja:

A résztvevbk sajatitsdk el az innovacids projektek vezetéséhez, szervezéséhez, miikodtetéséhez és
menedzseléséhez sziikséges ismereteket, eszk6zoket, moddszereket és technikdkat. A modul
kozéppontjaban a projektmenedzsment filozéfia és a hozza kapcsoldodd eszkdzok, mddszerek és
technikak allnak. Mindezeken tul a modul bemutatja az innovacidk Eurépai Unids és hazai tdmogatasi

rendszerének, forrasszerzési lehetségeit is.

A modul sordn megszerezhet6 kompetenciak:

A résztvev6k értik a projektmenedzsment alapjait, filozéfidjat a projektciklus menedzsment
folyamatat, elemeit, képesek projektterv készitésére, illetve a tervezési és megalkotasi folyamat
menedzselésére. A modul sordn a résztvevék alapvet6 vezetési és szervezési ismereteket sajatitottak
el. A résztvevék birtokaban vannak a projektmenedzsment feladatok ellatasdahoz sziikséges alapvetd

jogi, gazdasagi és menedzsment ismereteknek, eszk6zoknek, mdédszereknek és technikdknak.

A résztvevGk képesek az elsajatitott ismeretek, eszkdzok, moddszerek, technikdk gyakorlati

alkalmazasara, képesek ismereteiket akar onalléan is tovabbfejleszteni. A résztvevik ismerik az
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Eurdpai Unids és hazai tamogatasi rendszereket és a forrdsszerzési lehetdségeket, azok elemeit,

formait. A résztvevdék ismerik a hazai és unids palyazati rendszereket.

Témakorok, kovetelmények:

- Projektfejlesztés, menedzsment, valamint vezetési és szervezési alapfogalmak, alapelvek - 1 6ra
elmélet

- A projektciklus menedzsment (PCM), mint megvaldsitdsi eszk6z - 1 6ra elmélet - 1 éra gyakorlat,
esettanulmany

- A projektszervezet - 1 6ra elmélet

- A projekt temterv - 1 éra gyakorlat

- A projekt koltségvetés és Uzleti tervezés - 2 6ra gyakorlat és esettanulmany

- Kockdazatelemzés és monitoring - 1 6ra elmélet

- Szerz6déskotésiismeretek - 1,5 6ra elmélet

- Forrasszerzési megoldasok, valamint az Eurépai Unids és hazai innovacios palyazatok - 1,5 6ra
elmélet

Osszesen: 11 6ra (7 6ra elmélet - 4 6ra gyakorlat)

IV. modul: Hatékony egyittm(ikodést segitd technikak

A modul célja:

A modul célja a résztvevéket megismertetni az dnismeret, a kommunikdcié és a konfliktuskezelés
fogalmaival, eszkozeivel, folyamataival elméletre éplil6 helyzetgyakorlatokon, tréningeken keresztiil.
A résztvevGk Onismereti, kommunikacids és konfliktuskezelési készségeinek fejlesztése (sajat
csapatukkal és a csapattagokkal, munkatarsaikkal, vezet6ikkel, az értéklancban részt vevé tobbi
szerepl6vel vald egylttm(ikodésben és kommunikacidban). A modul célja tovabba kdzds értelmezés
kialakitdsa az Oonismeret, a kommunikacié és a konfliktuskezelés szerepérdl, sulyardl a komplex
rendszerek muUkodtetésében, valamint a hadlézaton belil mdkodé szervezetek Ujszer(

egylttmUkodési, kommunikacids torvényszeriségeirdl.

A modul soran megszerezhet6 kompetenciak:
A résztvev6k tovabbfejlesztheté onismereti, kommunikacidés és konfliktuskezelési készséggel,
alapismeretekkel, modszerekkel és gyakorlattal rendelkeznek, képesek masokkal egytttmdikodni,

képesek csapatban dolgozni.

34



Témakorok, kovetelmények

- Onismeret - 3 6ra (1,5 éra elmélet - 1,5 éra gyakorlat)
- Kommunikacids ismeretek - 3 éra (1,5 6ra elmélet - 1,5 dra gyakorlat)
- Konfliktuskezelés - 2 6ra (1 6ra elmélet - 1 6ra gyakorlat)

Osszesen: 8 Ora (4 6ra elmélet - 4 6ra gyakorlat)

A tervezett tananyagot a Vallalkozéi Kozpont javaslatara tervezik kidolgozni ,D” tipusu
felnGttképzésként, hogy bemutassa és segitsen elsajatitani azokat a vallalkozoi készséget noveld
kompetencidkat, amelyek a szombathelyi jarasi foglalkoztatasi paktum tertletén miikod6é mikro-,
kisvallalkozasok részére segitik a helyi szolgaltatdk részérdl az alapvetd onfoglalkoztatasi, vallalkozdi

készségeik fejlesztését a vallalkozasok mikodtetéséhez és a munkahelybdvitéshez kapcsoldéddan.
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Felhasznalt irodalom

- Eurdpa 2020 stratégia

- Széchenyi 2020 program

- Savaria 2020 Szombathely Megyei Jogu Varos Integralt Terileti Programja 2014-2020
- Szombathely Megyei Jogu Varos Gazdasagfejlesztési részstratégiaja (2014)

- Szombathely MJV Integralt Terlleti Programja (2015)

- Vas Megye Teruletfejlesztési Program (2014)

- Vas Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak Stratégiai Kornyezeti Vizsgalata

- A Kis- és Kozép-vallalkozasok fejlesztésének stratégidja 2007-2013. (2007). Budapest. Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium

- Szombathelyi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia a TOP-6.8.2-15-SH1-2016-00001 projekt keretében

- Szombathelyi Jardsi Foglalkoztatasi Paktum Akcidterve a TOP-6.8.2-15-SH1-2016-00001 projekt
keretében

- A Youtube vided megoszté portdlon elérhet6 KKV képzési és kompetencia fejlesztési és
onfoglalkoztatast segitd videdk, http://www.youtube.com
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